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Summary Spain  

~E?f  ? ÑE  ~E?f ШÅE 9cΝ  

§ŰũŔŰĲ  

79 ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΝΠЯΣΟΝЯΤΦΟ 

7ƖŔŊőƣ9ŸƻĲ ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΝΜΜΜ 

7ƨƖŊŸƚШ9ŸŰĲĦƣċ ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΡΡΤЯΥΡΝ 

9ċŰċƖŔċƚШΤ ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΝЯΣΠΟЯΟΠΦ 

?ċŔũǃШ~ŸƣŔŸŰ ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΣЯΝΥΤЯΜΡΡ 

EũШ9ŸůĲƖĦŔŸ ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΟЯΞΥΥЯΠΞΝ 

EũШ9ŸƖƖĲŸ ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΡЯΣΣΞЯΦΜΜ 

EũШ?ŔċƖŔŸШ~ŸŰƣċŶĲƚ ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΝЯΝΣΞЯΜΥΥ 

EũШ?ŔċƖŔŸШéċƚĦŸ ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΟЯΤΠΟЯΤΤΝ 

EũШ ŸƖƣĲШĬĲШ9ċƚƣŔũũċ ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΝЯΣΣΞЯΜΥΥ 

EũШÉƨƖШ?ŔŊŔƣċũ ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΠЯΝΥΦЯΠΣΜ 

EƨƖŸƓċШÂƖĲƚƚ  ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΤΠЯΦΝΤ 

cŸǃШEǂƣƖĲůċĬƨƖċ ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΝΡΦЯΜΡΡ 

fĬĲċũ ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΠЯΝΥΠЯΣΞΦ 

fŰŉŸƚċũƨƚ  ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΞΝЯΡΜΦ 

xċШéĲƖĬċĬ ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΞЯΤΠΠЯΡΦΤ 

xċШÅŔŸŢċ ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΣΞΣЯΟΝΟ 

xċƚШÂƖŸƻŔŰĦŔċƚ ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΤЯΠΦΤЯΥΝΜ 

xĲŸШ ŸƣŔĦŔċƚ ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΝЯΝΤΦЯΜΟΦ 

~ĲƖĦċĬŸШ[ŔŰċĦŔĲƖŸ ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΡΜΜ 

~É  ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΝΡЯΞΝΦЯΜΦΡ 

 ŸƣŔĦŔċƚШĬĲШ  ΜΝЮΜΣЮΞΣ  Űоċ 

ÉċũċůċŰĦċШcŸǃ ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΠΟΣЯΝΡΟ 

ÑŸĬŸШ ũŔĦċŰƣĲ ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΞΥЯΠΥΣ 



ŔÉċŰŔĬċĬ ΜΟЮΜΣЮΞΣ  ΟЯΡΡΜ 

cŸƚƓŔƣċũƣĲĦ ΝΝЮΜΣЮΞΣ Űоċ 

§uШ?ŔċƖŔŸ ΝΡЮΜΣЮΞΣ  ΝЯΥΤΥЯΦΠΥ 

ÉŸĦŔċũШ~ĲĬŔċ 

EƨƖŸƓċƓƖĲƚƚШрШòŸƨƣƨĤĲ ΜΝЮΜΣЮΞΣ  ΣΟΣЯΜΜΜШ[ŸũũŸƽĲƖ 

 

ÑŸƣċũШ ƖƣŔĦũĲƚаШΞΥШ 

~ĲĬŔċШÅĲċĦőаШΤΜЯΡΦΤЯΞΦΠ 

xċƚƣШƨƓĬċƣĲаШΝΡЮΜΤЮΞΜΞΣШШШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

§ƨƣũĲƣа 79      ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа ШΝΠЯΣΟΝЯΤΦΟ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣ      ШШШШШШШШÂċŊĲа ΝШŸŉШΝ   

 

 



§ƨƣũĲƣа 7ƖŔŊőƣШ9ŸƻĲ      ÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа ΝЯΜΜΜ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣ      ÂċŊĲа ΝШŸŉШΝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



§ƨƣũĲƣа 7ƨƖŊŸƚШ9ŸŰĲĦƣċ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ Ш ШÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа ΡΡΤЯΥΡΝ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣШ     ШШШШШШШШШШШШШШШШÂċŊĲа ΝШŸŉШΝ  

  

 

 



§ƨƣũĲƣа 9ċŰċƖŔċƚШΤ      ШШШШШШШШШШШШÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа ΝЯΣΠΟЯΟΠΦ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣ      ШШШШШШШШШШШШÂċŊĲаШΝШŸŉШΝ 

 



§ƨƣũĲƣа ?ċŔũǃШ~ŸƣŔŸŰШШШШШШШШШ   ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа  ΣЯΝΥΤЯΜΡΡ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣШ     ШШШШШШШШШШШШШ ШШШШШШШШШШШÂċŊĲаШΝШŸŉШΝ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



§ƨƣũĲƣа EũШ9ŸůĲƖĦŔŸШ  ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ ШШÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа ΟЯΞΥΥЯΠΞΝ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣШ     ШШШШШШШШШШШШШШШШÂċŊĲаШΝШŸŉШΝ  

 

 



§ƨƣũĲƣа EũШ9ŸƖƖĲŸ      ШШШШШШШШШШШШÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа ΡЯΣΣΞЯΦΜΜ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣ      ШШШШШШШШШШШШÂċŊĲа ΝШŸŉШΝ   

 

 

 

 



§ƨƣũĲƣа EũШ?ŔċƖŔŸШ~ŸŰƣċŶĲƚШ    ШШШШШШШШШШШШÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа ΝЯΝΣΞЯΜΥΥ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣШ     ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÂċŊĲаШΝШŸŉШΝ  

 

 

 



§ƨƣũĲƣа EũШ?ŔċƖŔŸШéċƚĦŸ  ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ ШШÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа ΟЯΤΠΟЯΤΤΝ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣШ     ШШШШШШШШШШШШШШШШÂċŊĲа ΝШŸŉШΝ  

 

 



§ƨƣũĲƣа EũШ ŸƖƣĲШĬĲШ9ċƚƣŔũũċ    ШШШШШШШШШШШШÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа ΝЯΣΣΞЯΜΥΥ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣ       ÂċŊĲа ΝШŸŉШΝ 

 

 

 



§ƨƣũĲƣа EũШÉƨƖШ?ŔŊŔƣċũ  ШШШШШШШШШШШ   ШШШШШШШШШШШÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа  ΠЯΝΥΦЯΠΣΜ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣШ     ШШШШШШШШШШШШШ ШШШШШШШШШШШÂċŊĲаШΝШŸŉШΝ  

 

 

 



§ƨƣũĲƣа ĲƨƖŸƓċƓƖĲƚƚ   ШШШШШШШШШШШ  Ш ÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа  ΤΠЯΦΝΤ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣШ     ШШШШШШШШШШШШШШШШШ ÂċŊĲа ΝШŸŉШΝ  

  

 

 



§ƨƣũĲƣа cŸǃШEǂƣƖĲůċĬƨƖċШШШШШШШШШ   ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа  ΝΡЯΜΡΡ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣШ     ШШШШШШШШШШШШШ ШШШШШШШШШШШÂċŊĲа ΝШŸŉШΝ  

 

 



 

§ƨƣũĲƣа fĬĲċũ       ÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа ΠЯΝΥΠЯΣΞΦ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣ      ÂċŊĲа ΝШŸŉШΝ 

  

 

 

 



 

§ƨƣũĲƣа fŰŉŸƚċũƨƚ   ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ ÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа ΞΝЯΡΜΦ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣШ     ШШШШШШШШШШШШШ ШШШШШШШШШШ ШÂċŊĲа  ΝШŸŉШΝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

§ƨƣũĲƣа xċШÅŔŸŢċ    ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа ΣΞΣЯΟΝΟ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣШ      ШШШШШШШШШШШШШШШШШÂċŊĲаШΝШŸŉШΝ  

 

 



 

§ƨƣũĲƣа xċƚШÂƖŸƻŔŰĦŔċƚ    ШШШШШШШШШШШШШÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа ΤЯΠΦΤЯΥΝΜ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣ      ÂċŊĲаШΝШŸŉШΝ 

 

 

 

 



 

§ƨƣũĲƣа xċШéĲƖĬċĬ    ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа ΞЯΤΠΠЯΡΦΤ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣШ      ШШШШШШШШШШШШШÂċŊĲа ΝШŸŉШΝ 

 

 

 



 

§ƨƣũĲƣа ũĲŸŰŸƣŔĦŔċƚ     ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа ΝЯΝΤΦЯΜΟΦ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣШШ      ШШШШШШШШШШШШÂċŊĲаШΝШŸŉШΝ 

     ШШШШШШШШШШШ

  

 

 



 

§ƨƣũĲƣа ůĲƖĦċĬŸǯŰċŰĦŔĲƖŸШШШШ   ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ ШÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа  ΡΜΜ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣШ     ШШШШШШШШШШШШШ ШШШШШШШШШШ ШÂċŊĲа  ΝШŸŉШΝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

§ƨƣũĲƣа ~É ШШШШШШШШШ   ШШШШШШШШШШШШШШШ  ШШШШШШШÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа  ΝΡЯΞΝΦЯΜΦΡ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣШ     ШШШШШШШШШШШШШ ШШШШШШШÂċŊĲа ΝШŸŉШΝ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

§ƨƣũĲƣа  ŸƣŔĦŔċƚШĬĲШ    ШШШШШШШШШ   ШÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа  ΤΠЯΦΝΤ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣ       ÂċŊĲа ΝШŸŉШΝ   

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

§ƨƣũĲƣа ÉċũċůċŰĦċШcŸǃШ     ШШШШШШШШШШШШШÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа ΠΟΣЯΝΡΟ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣ      ШШШШШШШШШШШШШÂċŊĲаШΝШŸŉШΝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

§ƨƣũĲƣа ÑŸĬŸШ ũŔĦċŰƣĲ      ÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа ΞΥЯΠΥΣ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣ       ÂċŊĲаШΝШŸŉШΝ 

 

  

  

 



§ƨƣũĲƣа ŔÉċŰŔĬċĬ  ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ  ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚ аШΟЯΡΡΜ 

?ċƣĲа ΜΟЮΜΣЮΞΣШ     ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ ШÂċŊĲа  ΝШŸŉШΝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



§ƨƣũĲƣа cŸƚƓŔƣċũƣĲĦ ШШШШШШШШШШШ   ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа Űоċ 

?ċƣĲа ΝΝЮΜΣЮΞΣШ     ШШШШШШШШШШШШШ ШШШШШШШШШШШÂċŊĲаШΝШŸŉШΠ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



§ƨƣũĲƣа §uШ?ŔċƖŔŸ ШШШШШШШШШШШ   ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚа  ΝЯΥΤΥЯΦΠΥ 

?ċƣĲа ΝΡЮΜΣЮΞΣШ     ШШШШШШШШШШШШШ ШШШШШШШШШШШÂċŊĲаШΝШŸŉШΠ   

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



§ƨƣũĲƣа òŸƨÑƨĤĲ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ  ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÖŰŔƕƨĲШéŔƚŔƣŸƖƚ аШΣΟΣЯΜΜΜШ[ŸũũŸƽĲƖ 

?ċƣĲа ΜΝЮΜΣЮΞΣШ     ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÂċŊĲаШΝШŸŉШΝШШ Ш 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Summary Italy  

~E?f ? ÑE ~E?f ШÅE 9c1 

ŊĲŰĦǃ 

ŊŔƖ ΜΟЮΜΣЮΞΜΞΣ Űоċ 

ÅċĬŔŸĦŸƖ ΜΟЮΜΣЮΞΜΞΣ Űоċ 

§ŰũŔŰĲ 

ŊĲŰƚċũƨƣĲЮŔƣ ΜΟЮΜΣЮΞΜΞΣ Űоċ 

fũƚŸũĲΞΠŸƖĲЮĦŸů ΜΟЮΜΣЮΞΜΞΣ ΝЮΝΜΜЮΜΜΜ 

§ƖĲΝΞŔƣċũŔċЮŔƣ ΜΟЮΜΣЮΞΜΞΣ Űоċ 

ÂőċƖůċƚƣċƖЮŔƣ ΜΟЮΜΣЮΞΜΞΣ ΞΡΜЮΜΜΜ 

ÑĲĦŰŸůĲĬŔĦŔŰċЮŔƣ ΜΟЮΜΣЮΞΜΞΣ ΡΝΣ 

ĤŸƨƣƓőċƖůċЮĦŸů ΜΠЮΜΣЮΞΜΞΣ ΦΜЮΜΜΜ 

~ĲĬŔĦŸĲƓċǍŔĲŰƣĲЮŔƣ ΜΠЮΜΣЮΞΜΞΣ ΟЮΞΜΜ 

ÂőċƖůċƚƣċƖШтШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШƻŔŰĦŔƣŸƖŔ ΜΡЮΜΣЮΞΜΞΣ ΞΡΜЮΜΜΜ 

ÂőċƖůċƚƣċƖШтШŔŰƣĲƖƻŔƚƣċШċШÉŔũƻŔċШÉŔĬĲƖŔ ΜΡЮΜΣЮΞΜΞΣ ΞΡΜЮΜΜΜ 

ÂőċƖůċƚƣċƖШтШŔŰƣĲƖƻŔƚƣċШċШÉŔũƻŔċШ~ŔƚŔƣŔ ΜΡЮΜΣЮΞΜΞΣ ΞΡΜЮΜΜΜ 

xĲĦŸĬĲũƚƨĬЮŔƣ ΜΣЮΜΣЮΞΜΞΣ ΞЮΜΥΞ 

ÂőċƖůċƚƣċƖЮŔƣШтШfŰƚƣċŰƣШ7ŸŸť ΝΜЮΜΣЮΞΜΞΣ ΞΡΜЮΜΜΜ 

xċƚƣċůƓċЮŔƣ ΞΠЮΜΣЮΞΜΞΣ ΝЮΜΞΣЮΤΦΜ 

ÉŸĦŔċũ 

ÂőċƖůċƚƣċƖШтШxŔŰťĲĬŔŰШ ΜΟЮΜΣЮΞΜΞΣ ΞΥЮΦΝΠ 

ĤŸƨƣƓőċƖůċШрШ[ċĦĲĤŸŸť ΜΠЮΜΣЮΞΜΞΣ ΝΝЮΦΝΥ 

ĤŸƨƣƓőċƖůċШрШxŔŰťĲĬŔŰ ΜΠЮΜΣЮΞΜΞΣ ΝΜΡЮΡΦΤ 

ÂőċƖůċƚƣċƖШтШxŔŰťĲĬŔŰШ ΜΠЮΜΣЮΞΜΞΣ ΞΥЮΦΝΠ 

ÂőċƖůċƚƣċƖШтШxŔŰťĲĬŔŰШ ΜΠЮΜΣЮΞΜΞΣ ΞΥЮΦΝΠ 

 
1 Media reach refers to: 
- Print publications (readership): estimated number of readers for each publication. 

- Websites: unique daily visitors 

- Radio and TV (Audience): radio and TV listeners (average daily listening) 



ÑŸƣċũШ ƖƣŔĦũĲƚа ΞΜ 

ÑŸƣċũШ~ĲĬŔċШÅĲċĦőа ΟЮΣΤΣЮΥΠΡ 

xċƚƣШƨƓĬċƣĲа ΞΠЮΜΣЮΞΜΞΣШ 

?ċƣċШÉŸƨƖĦĲƚШfƣċũǃаШШ ƨĬŔƓƖĲƚƚЯШ ƨĬŔƣĲũЯШ ƨĬŔƽĲĤЯШ ƨĬŔƖċĬŔŸЯШ ŰĲƚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



§ƨƣũĲƣаШ ŊŔƖ ÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚаШŰоċ 

?ċƣĲаШΜΟЮΜΣЮΞΜΞΣ ÂċŊĲаШΝШŸŉШΞ 

 

 

 



 

 

 



§ƨƣũĲƣаШÅċĬŔŸĦŸƖ ÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚаШŰоċ 
 
?ċƣĲаШΜΟЮΜΣЮΞΜΞΣ 

 
ÂċŊĲаШΝШŸŉШΝ 

 

 

 

 

 



§ƨƣũĲƣаШŊĲŰƚċũƨƣĲЮŔƣ ÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚаШŰоċ 
 
?ċƣĲаШΜΟЮΜΣЮΞΜΞΣ 

 
ÂċŊĲаШΝШŸŉШΞ 

 

 

 

 

 

xŸĬŔЯШΟШŊŔƨŊŰŸШΞΜΞΣ тШÖŰċ ŊŔŸƻċŰĲШƖŔĦĲƖĦċƣƖŔĦĲШŔƣċũŔċŰċШĿШƣƖċШŔШƻŔŰĦŔƣŸƖŔШĬĲũũċШΝΟ҄ШĲĬŔǍŔŸŰĲШ
ĬĲũũĲШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШ[ĲũũŸƽƚőŔƓЯШŔũШƓƖĲƚƣŔŊŔŸƚŸШƓƖŸŊƖċůůċШƓƖŸůŸƚƚŸШĬċШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШ
ƓĲƖШũċШƖŔĦĲƖĦċШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċЯШĦőĲШŸŊŰŔШċŰŰŸШċƚƚĲŊŰċШƚĲŔШĤŸƖƚĲШĬŔШƚƣƨĬŔŸШĬċШΟΞЮΜΜΜШĲƨƖŸШĦŔċƚĦƨŰċШċШ
ŊŔŸƻċŰŔШƚĦŔĲŰǍŔċƣŔШƨŰĬĲƖШΠΜЮ 

9ŸŰШũќċůĤŔǍŔŸƚŸШŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШċǭƖŸŰƣċƖĲШƨŰċШĬĲũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƓŔƮШŔŰƻċũŔĬċŰƣŔШĬĲũũќŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸЯШ
ũċШƓĲƖĬŔƣċШĬŔШůċƚƚċШĲШŉƨŰǍŔŸŰĲШůƨƚĦŸũċƖĲШŰŸƣċШĦŸůĲШƚċƖĦŸƓĲŰŔċЯШĿШƚƣċƣŸШŔŰŉċƣƣŔШƓƖĲůŔċƣŸЯШ
ŰĲũũќċƖĲċШĬĲũũќőĲċũƣőǃШċŊĲŔŰŊоůĲĬŔĦŔŰċШƖŔŊĲŰĲƖċƣŔƻċЯШũќŔŰŰŸƻċƣŔƻŸШƓƖŸŊĲƣƣŸШĬŔ ÉŔũƻŔċШÉŔĬĲƖŔЯШ
ƖŔĦĲƖĦċƣƖŔĦĲШ ƓƖĲƚƚŸ ŔũЮ ?ŔƓċƖƣŔůĲŰƣŸЮ ĬŔЮ ŰċƣŸůŔċеЮ fƚƣŸũŸŊŔċеЮ ~ĲĬŔĦŔŰċЮ xĲŊċũĲЮ ĲЮ §ƖƣŸƓĲĬŔċеЮ
ÉĲǍŔŸŰĲЮ ĬŔЮ fƚƣŸũŸŊŔċЮ ĲĬЮ EůĤƖŔŸũŸŊŔċЮ ~ĲĬŔĦċЮ ĬĲũũċ ÉċƓŔĲŰǍċЮ ÖŰŔƻĲƖƚŔƣěЮ ĬŔЮ ÅŸůċЯШ ĦőĲШ ĿШ
ƚƣċƣċ ƚĲũĲǍŔŸŰċƣċШĬċũШĤŸċƖĬШƚĦŔĲŰƣŔǯĦŸШĬŔШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ ƣƖċШΟΦΥШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШ
ΣΠШÂċĲƚŔЮ 

 ĲũũŸШƚƓĲĦŔǯĦŸЯШŔũШƓƖŸŊĲƣƣŸ џxѢŔůƓċƣƣŸЮĬĲũũċЮĬĲƖĲŊŸũċǍŔŸŰĲЮĬĲũЮƣƖċŰƚцƚŔŊŰċũũŔŰŊЮĬĲũũѢfxцΩЮƚƨũЮ
ĬĲĦũŔŰŸЮĬĲũũѢŸůĲŸƚƣċƚŔЮĲЮĬĲũũċЮŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěЮĬĲŔЮƣĲƚƚƨƣŔЮċƚƚŸĦŔċƣŸЮċũũѢŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸњШůŔƖċШ
ċШ ŔŰĬċŊċƖĲШ ŔũШ ƖƨŸũŸШ ĬĲũũќfŰƣĲƖũĲƨĦőŔŰċШ ΣШ ыfxрΣьЯШ ƨŰċШ ĦŔƣŸĦőŔŰċШ ĦŸŔŰƻŸũƣċШ ŰĲŔШ ƓƖŸĦĲƚƚŔШ ĬŔШ
ŔŰǯċůůċǍŔŸŰĲШĦƖŸŰŔĦċШĲШĬĲƣĲƖŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲŔШƣĲƚƚƨƣŔШĬƨƖċŰƣĲШũќŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШ
ũċШƚƨċШƖŔĦĲƖĦċШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƚƨũũќŔůƓċƣƣŸШĬĲũũќfxрΣШƚƨũũċШƚċƖĦŸƓĲŰŔċЯШƨŰċШĬĲũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƓŔƮШ
ŔŰƻċũŔĬċŰƣŔШũĲŊċƣĲШċũũќĲƣěЯШĲШƻċũƨƣĲƖěШĦŸůĲШũќŔŰŔĤŔǍŔŸŰĲШƚĲũĲƣƣŔƻċШĬĲũШƣƖċŰƚрƚŔŊŰċũũŔŰŊШĬŔШƕƨĲƚƣċШ
ĦŔƣŸĦőŔŰċШƓŸƚƚċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲШċШƓƖĲƚĲƖƻċƖĲШũċШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШůƨƚĦŸũċƖĲЯШŉċƻŸƖŔƖĲШƨŰШŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸШ
ƓŔƮШƚċŰŸШĲШċƓƖŔƖĲШũċШƚƣƖċĬċШċĬШċƓƓƖŸĦĦŔШƣĲƖċƓĲƨƣŔĦŔШŔŰŰŸƻċƣŔƻŔЮШfũШƓƖŸŊĲƣƣŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШƻĲƖƖěШ
ĦŸŰĬŸƣƣŸШƓƖĲƚƚŸШũŸШÉƣĲůШ9ĲũũШfŰƚƣŔƣƨƣĲШĬŔШxƨĲƻĲŰШŔŰШ7ĲũŊŔŸЮ 

џÅŔĦĲƻĲƖĲЮƕƨĲƚƣċЮ[ĲũũŸƽƚőŔƓЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċЮƨŰѢŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЮĬŔЮĦƖĲƚĦŔƣċЮƚĦŔĲŰƣŔǯĦċЮĲЮ
ƓĲƖƚŸŰċũĲѠ őċШĦŸůůĲŰƣċƣŸШũċ ?ŸƣƣЮƚƚċШÉŔũƻŔċШÉŔĬĲƖŔЮ џÄƨĲƚƣŸЮƓƖŸŊĲƣƣŸЮŰċƚĦĲЮĬċũũċЮŰĲĦĲƚƚŔƣěЮ
ĬŔЮĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲЮůĲŊũŔŸЮŔЮůĲĦĦċŰŔƚůŔЮĬĲũũѢŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸЮĲЮĬŔЮƚƻŔũƨƓƓċƖĲЮƚƣƖċƣĲŊŔĲЮŔŰŰŸƻċƣŔƻĲЮ
ƓĲƖЮůŔŊũŔŸƖċƖĲЮũċЮƕƨċũŔƣěЮĬĲũũċЮƻŔƣċЮĬĲŊũŔЮċŰǍŔċŰŔдЮÅŔŰŊƖċǍŔŸЮf7É Ю[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЮƓĲƖЮċƻĲƖЮĦƖĲĬƨƣŸЮŰĲũЮ
ƻċũŸƖĲЮĲЮŰĲũЮƓŸƣĲŰǍŔċũĲЮĬŔЮƕƨĲƚƣċЮƖŔĦĲƖĦċЮњ 

fŰШƨŰќĲĬŔǍŔŸŰĲШĬċШƖĲĦŸƖĬШƓĲƖШƓƖŸŊĲƣƣŔШĲШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲЯШĦŸŰШƻŔŰĦŔƣŸƖŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШ
ĬċШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШĬŔШÉƣċƣŔШÖŰŔƣŔЯШÉƻŔǍǍĲƖċЯШÉƓċŊŰċЯШÉƻĲǍŔċШĲШ ƨƚƣƖŔċЯũќfƣċũŔċ ƚŔШĿШĬŔƚƣŔŰƣċШƓĲƖШ
Ŕũ ůċŊŊŔŸƖШŰƨůĲƖŸШĬŔШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲЯШĦŸŰ ΝΤΦШƓƖŸŊĲƣƣŔШŔŰƻŔċƣŔЮ 



ÂƖŸƓƖŔŸШ ũċ ĦċƣĲŊŸƖŔċШ љőĲċũƣőǃШ ċŊĲŔŰŊоůĲĬŔĦŔŰċШ ƖŔŊĲŰĲƖċƣŔƻċњЯШ ŔŰƣƖŸĬŸƣƣċШ ŰĲũШ ΞΜΞΞЯ őċШ
ƖĲŊŔƚƣƖċƣŸШƨŰċШĦƖĲƚĦŔƣċШĲƚƓŸŰĲŰǍŔċũĲШĬĲũũĲШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲЯШƖċĦĦŸŊũŔĲŰĬŸŰĲШƕƨĲƚƣќċŰŰŸШΝΟΣЯШ
ƓċƖŔШċШŸũƣƖĲШƨŰШƣĲƖǍŸШĬŔШƣƨƣƣĲШũĲШƓƖŸƓŸƚƣĲШƖŔĦĲƻƨƣĲĲШĦŸŰŉĲƖůċŰĬŸƚŔШƕƨŔŰĬŔШƨŰċШĬĲũũĲШċƖĲĲШĬŔШ
ůċŊŊŔŸƖĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШƚĦŔĲŰƣŔǯĦŸЮ 

љxĲЮ[ĲũũŸƽƚőŔƓЮĬŔЮf7É Ю[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸЮƨŰЮŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸЮŰŸŰЮƚŸũŸЮŰĲũũĲЮĦċƖƖŔĲƖĲЮ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔеЮůċЮċŰĦőĲЮŰĲũЮŉƨƣƨƖŸЮĦŸũũĲƣƣŔƻŸЮĬĲũũċЮĦŸŰŸƚĦĲŰǍċЮƚĦŔĲŰƣŔǯĦċЮĲЮĬĲũЮĤĲŰĲƚƚĲƖĲЮ
ƨůċŰŸѠ őċШ ĬŔĦőŔċƖċƣŸ ÉŔũƻŔċШ ~ŔƚŔƣŔЯ ?ŔƖĲƣƣƖŔĦĲШ ĬŔШ f7É Ш [ŸƨŰĬċƣŔŸŰШ ƓĲƖШ ũċШ ƖŔĦĲƖĦċШ
ƚĦŔĲŰƣŔǯĦċЮ џÉŔċůŸЮŔůƓĲŊŰċƣŔЮċЮŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲЮĲЮƚŸƚƣĲŰĲƖĲЮŔЮŊŔŸƻċŰŔЮƖŔĦĲƖĦċƣŸƖŔЮĦőĲЮċǭƖŸŰƣċŰŸЮ
ƕƨĲƚƣŔŸŰŔЮŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔЮĬĲũũċЮƖŔĦĲƖĦċЮĬŔЮĤċƚĲеЮƓŔũċƚƣƖŸЮŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŔĤŔũĲЮĬŔЮŸŊŰŔЮƻĲƖċЮŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲЮ
ƚĦŔĲŰƣŔǯĦċдЮxċЮƖŔĦĲƖĦċЮĬŔЮÉŔũƻŔċЮÉŔĬĲƖŔЮĿЮƨŰЮŸƣƣŔůŸЮĲƚĲůƓŔŸЮĬŔЮƨŰЮƓƖŸŊĲƣƣŸЮċƨĬċĦĲЮĲЮŔŰŰŸƻċƣŔƻŸЮ
ĦőĲЮċǭƖŸŰƣċЮƨŰċЮĬĲũũĲЮƚǯĬĲЮƓŔƮЮƨƖŊĲŰƣŔЮĬĲũũċЮƚċũƨƣĲЮƓƨĤĤũŔĦċЮŊũŸĤċũĲѠд 

ÂƖŸůƨŸƻĲŰĬŸШƨŰШŉƨƣƨƖŸШƓŔƮШĲƕƨŸШƓĲƖШũċШƚĦŔĲŰǍċЯШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШĿШŔůƓĲŊŰċƣċШċ ĦŸŰƣƖċƚƣċƖĲШŔũШ
ĬŔƻċƖŔŸШŊũŸĤċũĲШŰĲŔШǯŰċŰǍŔċůĲŰƣŔШċũũċШƖŔĦĲƖĦċЮШ ĲũШΞΜΞΡЯ ŔũШΣΜӖШĬĲũũĲШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲ ƖŔĦĲƻƨƣĲШĿШ
ċƖƖŔƻċƣŸ ĬċШ ƖŔĦĲƖĦċƣƖŔĦŔЯШ ƨŰШ ĬċƣŸШ ĦőĲШ ƖŔǰĲƣƣĲШ ũċШ ĦċƓċĦŔƣěШ ĬĲũШ ƓƖŸŊƖċůůċШ ĬŔШ ƚŸƚƣĲŰĲƖĲШ ĲШ
ƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШŔũШƣċũĲŰƣŸШŉĲůůŔŰŔũĲШŰĲũũĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШÉÑE~ЮШ9ŸŰШŸũƣƖĲШΝЯΥШůŔũŔŸŰŔШĬŔШĲƨƖŸШŔŰƻĲƚƣŔƣŔШǯŰŸШ
ċШŸŊŊŔШŔŰШΣΡШƓƖŸŊĲƣƣŔЯШũċШ[ŸŰĬċǍŔŸŰĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШĦŸŰĦƖĲƣċůĲŰƣĲШċũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШ
ĦŸůƨŰŔƣěШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċШŊũŸĤċũĲШƓŔƮШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣċЯШŔŰĦũƨƚŔƻċШĲШƚŸũŔĬċЮ 

ÂċƖƣĲŰĬŸШĬċШƕƨĲƚƣŔШƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŔЯШŔũШĤċŰĬŸШΞΜΞΡШőċШŔŰƣƖŸĬŸƣƣŸ ŔũШÅĲƚĲċƖĦőШEƕƨŔƣǃШÂƖŔǍĲЯ ƨŰШ
ƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĬŔШΡЮΜΜΜШĲƨƖŸ ċƚƚĲŊŰċƣŸШċũШůŔŊũŔŸƖШƓƖŸŊĲƣƣŸШƚĦŔĲŰƣŔǯĦŸШƚƻŔũƨƓƓċƣŸШƓƖĲƚƚŸШƨŰШ
ũċĤŸƖċƣŸƖŔŸЯШŔƚƣŔƣƨƣŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣěШĦŸŰШƚĲĬĲШŔŰШƨŰШÂċĲƚĲШŔŰШƻŔċШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸЮ 

fШƻŔŰĦŔƣŸƖŔШĬŔШƕƨĲƚƣќċŰŰŸШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШƓƖĲůŔċƣŔШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬŔШƨŰШĲƻĲŰƣŸШĦőĲШƚŔШĿШƣĲŰƨƣŸШċШ7ċƖĦĲũũŸŰċЯШ
ŸĦĦċƚŔŸŰĲШŔŰШĦƨŔШũċШ[ŸŰĬċǍŔŸŰĲШőċШƨǭŔĦŔċũůĲŰƣĲШċƓĲƖƣŸШŔũ ĤċŰĬŸШƓĲƖШũĲШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲШΞΜΞΣЮШxċШ
ŰƨŸƻċШĲĬŔǍŔŸŰĲ ċƨůĲŰƣĲƖěШŔũШŰƨůĲƖŸШĬĲũũĲШĤŸƖƚĲШĬŔШƚƣƨĬŔŸШĬċШƚĲŔШċШƚĲƣƣĲЯШĦŔċƚĦƨŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲШ
ĬŔШ ΟΞЮΜΜΜШ ĲƨƖŸШ ƓĲƖШ ũĲШ ƚĲŊƨĲŰƣŔШ ċƖĲĲШ ƚĦŔĲŰƣŔǯĦőĲаШ ĬĲƖůċƣŸũŸŊŔċЯШ ĲŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊŔċЯШ
ŉĲƖƣŔũŔƣěоƨƖŸũŸŊŔċЯШ ůĲĬŔĦŔŰċШ ĬĲũШ ĬŸũŸƖĲоƖĲƨůċƣŸũŸŊŔċоŸƖƣŸƓĲĬŔċШ ĲШ őĲċũƣőǃШ ċŊĲŔŰŊоůĲĬŔĦŔŰċШ
ƖŔŊĲŰĲƖċƣŔƻċЮШÅĲƚƣċШĦŸŰŉĲƖůċƣŸШũќf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШÅĲƚĲċƖĦőШEƕƨŔƣǃШÂƖŔǍĲЮ 

xĲШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲШƚŸŰŸШċƓĲƖƣĲШǯŰŸШċũ ΟΝШŊĲŰŰċŔŸШΞΜΞΤ ĲШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ
ũċ ƓŔċƣƣċŉŸƖůċШĬĲĬŔĦċƣċ ƚƨũШƚŔƣŸШĬŔШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЮ 
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§ƨƣũĲƣаШfũƚŸũĲΞΠŸƖĲЮĦŸů ÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚаШΝЮΝΜΜЮΜΜΜ 
 
?ċƣĲаШΜΟЮΜΣЮΞΜΞΣ 

 
ÂċŊĲаШΝШŸŉШΝ 

 

 

 

 

 

 

 



§ƨƣũĲƣаШ§ƖĲΝΞŔƣċũŔċЮĦŸů ÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚаШŰоċ 
 
?ċƣĲаШΜΟЮΜΣЮΞΜΞΣ 

 
ÂċŊĲаШΝШŸŉШΟ 

 

 

 

 

 

 

 

ÖŰċШƚĦŔĲŰǍŔċƣċШĬĲũũċШÉċƓŔĲŰǍċШĬŔШÅŸůċШĿШƣƖċШŔШƚĲŔШƻŔŰĦŔƣŸƖŔШůŸŰĬŔċũŔШĬĲũũċ f7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШ
[ĲũũŸƽƚőŔƓШΞΜΞΡЮШfũШƚƨŸШƓƖŸŊĲƣƣŸШƓƨŰƣċШċШĤũŸĦĦċƖĲШũċШƓĲƖĬŔƣċШůƨƚĦŸũċƖĲШŰĲŊũŔШċŰǍŔċŰŔШċŊĲŰĬŸШ

ƚƨШƨŰċШƚƓĲĦŔǯĦċШĦŔƣŸĦőŔŰċШŔŰǯċůůċƣŸƖŔċЮ 
 

9őŔШĿШÉŔũƻŔċШÉŔĬĲƖŔШĲШƓĲƖĦőĳШũċШƚƨċШƖŔĦĲƖĦċШƚƨũũċШƚċƖĦŸƓĲŰŔċШĿШƚƣċƣċШƓƖĲůŔċƣċ 
ÉŔũƻŔċШÉŔĬĲƖŔЯШƖŔĦĲƖĦċƣƖŔĦĲШĬĲũ ?ŔƓċƖƣŔůĲŰƣŸШĬŔШ ŰċƣŸůŔċЯШfƚƣŸũŸŊŔċЯШ~ĲĬŔĦŔŰċШxĲŊċũĲШĲШ

§ƖƣŸƓĲĬŔċШĬĲũũċШÉċƓŔĲŰǍċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣěШĬŔШÅŸůċЯШĿШƣƖċШŔШƚĲŔШƻŔŰĦŔƣŸƖŔШĬĲũũċШƣƖĲĬŔĦĲƚŔůċШĲĬŔǍŔŸŰĲШ
ĬĲũũĲШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШ[ĲũũŸƽƚőŔƓЯШŔũШƓƖŸŊƖċůůċШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲШĬŔШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШƓĲƖШũċШ
ƖŔĦĲƖĦċШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċШĦőĲШŸŊŰŔШċŰŰŸШċƚƚĲŊŰċШĤŸƖƚĲШĬċШΟΞЮΜΜΜШĲƨƖŸШċШŊŔŸƻċŰŔШƚĦŔĲŰǍŔċƣŔШƨŰĬĲƖШΠΜЮ 

 
xċШƓƖĲůŔċǍŔŸŰĲШƚŔШĿШƚƻŸũƣċШċШ7ċƖĦĲũũŸŰċШŰĲŔШŊŔŸƖŰŔШƚĦŸƖƚŔЮШÉŔĬĲƖŔШĿШƚƣċƣċШƚĲũĲǍŔŸŰċƣċШƣƖċШΟΦΥШ
ĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШΣΠШÂċĲƚŔЯШŰĲũũċШĦċƣĲŊŸƖŔċШőĲċũƣőǃШċŊĲŔŰŊоůĲĬŔĦŔŰċШƖŔŊĲŰĲƖċƣŔƻċЯШ

ĦŸŰШƨŰШƓƖŸŊĲƣƣŸШŉŸĦċũŔǍǍċƣŸШƚƨШƨŰŸШĬĲŔШƓƖŸĤũĲůŔШƓŔƮШƚŔũĲŰǍŔŸƚŔШĲШĬĲƻċƚƣċŰƣŔШ
ĬĲũũќŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸШĬĲũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲаШũċШƚċƖĦŸƓĲŰŔċЯШŸƻƻĲƖŸШũċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċШƓĲƖĬŔƣċШĬŔШůċƚƚċШ

ĲШŉƨŰǍŔŸŰĲШůƨƚĦŸũċƖĲШĦőĲШĦŸũƓŔƚĦĲШůŔũŔŸŰŔШĬŔШċŰǍŔċŰŔШŰĲũШůŸŰĬŸЯШĦŸůƓƖŸůĲƣƣĲŰĬŸШ
ċƨƣŸŰŸůŔċЯШƕƨċũŔƣěШĬĲũũċШƻŔƣċШĲШċƨůĲŰƣċŰĬŸШŔũШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШĦċĬƨƣĲЯШŸƚƓĲĬċũŔǍǍċǍŔŸŰŔШĲШůŸƖƣċũŔƣěЮ 

 
9ŸƚќĿШũċШƚċƖĦŸƓĲŰŔċШĲШƓĲƖĦőĳШĿШƨŰċШƓƖŔŸƖŔƣěШĬŔШƚċũƨƣĲШƓƨĤĤũŔĦċШŊũŸĤċũĲ 

 



xċШƚċƖĦŸƓĲŰŔċШĿШŸŊŊŔШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣċШĬċũũќ§ƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШ~ŸŰĬŔċũĲШĬĲũũċШÉċŰŔƣěШĦŸůĲШƨŰċШ
ĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĦũŔŰŔĦċШċƨƣŸŰŸůċЮШ9ŸũƓŔƚĦĲШƣƖċШŔũШΝΜШĲШŔũШΠΜӖШĬĲũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШŸƻĲƖШΣΜЯШĦŸŰШƨŰШ
ŔůƓċƣƣŸШĬŔƖĲƣƣŸШƚƨũũċШƚƓĲƚċШƚċŰŔƣċƖŔċШĲШƚƨŔШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШƽĲũŉċƖĲШĬĲŔШÂċĲƚŔШċĬШċũƣŸШŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸШ

ĬĲůŸŊƖċǯĦŸШуШfƣċũŔċШŔŰШƣĲƚƣċЯШĦŸŰШƨŰċШĬĲũũĲШƓŸƓŸũċǍŔŸŰŔШƓŔƮШċŰǍŔċŰĲШĬќEƨƖŸƓċЮ 
 

 ŸŰŸƚƣċŰƣĲШũċШƖŔũĲƻċŰǍċШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċЯШŔШůĲĦĦċŰŔƚůŔШĤŔŸũŸŊŔĦŔШċũũċШĤċƚĲШĬĲũũċШƚċƖĦŸƓĲŰŔċШ
ƖŔůċŰŊŸŰŸШƚŸũŸШƓċƖǍŔċũůĲŰƣĲШĦŸůƓƖĲƚŔЮШRШƓƖŸƓƖŔŸШŔŰШƕƨĲƚƣŸШƚƓċǍŔŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĦőĲШƚŔШŔŰƚĲƖŔƚĦĲШŔũШ

ũċƻŸƖŸШĬŔШÉŔĬĲƖŔЯШĦőĲШċǭƖŸŰƣċШŔũШƓƖŸĤũĲůċШĬċШƨŰċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШůŸũĲĦŸũċƖĲШŔŰŰŸƻċƣŔƻċЮ 
 

fũШƓƖŸŊĲƣƣŸаШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũũќfxрΣШŰĲũШĬĲĦũŔŰŸШůƨƚĦŸũċƖĲ 
 

fũШƣŔƣŸũŸШĬĲũШƓƖŸŊĲƣƣŸШƓƖĲůŔċƣŸШĿШљxќŔůƓċƣƣŸШĬĲũũċШĬĲƖĲŊŸũċǍŔŸŰĲШĬĲũШƣƖċŰƚрƚŔŊŰċũũŔŰŊШĬĲũũќfxрΣШƚƨũШ
ĬĲĦũŔŰŸШĬĲũũќŸůĲŸƚƣċƚŔШĲШĬĲũũċШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШĬĲŔШƣĲƚƚƨƣŔШċƚƚŸĦŔċƣŸШċũũќŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸњЮШ ũШ

ĦĲŰƣƖŸШƻŔШĿШũќfŰƣĲƖũĲƨĦőŔŰċШΣШыfxрΣьЯШƨŰċШĦŔƣŸĦőŔŰċШуШƨŰċШƓƖŸƣĲŔŰċШĬŔШƚĲŊŰċũċǍŔŸŰĲШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШ
ŔůůƨŰŔƣċƖŔŸШуШŔũШĦƨŔШƖƨŸũŸШŰĲũũќŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸШĿШĬƨƓũŔĦĲШĲШƚƓĲƚƚŸШŉƖċŔŰƣĲƚŸЮ 

 
fŰШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШǯƚŔŸũŸŊŔĦőĲЯШũќfxрΣШƚƻŸũŊĲШŉƨŰǍŔŸŰŔШƓƖŸƣĲƣƣŔƻĲЯШċŰĦőĲШŰĲũШůĲƣċĤŸũŔƚůŸШůƨƚĦŸũċƖĲЮШ
9ŸŰШũќċƻċŰǍċƖĲШĬĲũũќĲƣěЯШƣƨƣƣċƻŔċЯШƚŔШŔŰŰĲƚĦċШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШŔŰǯċůůċǍŔŸŰĲШĦƖŸŰŔĦċШċШĤċƚƚċШ
ŔŰƣĲŰƚŔƣěШуШŰŸƣŸШŔŰШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШĦŸůĲШŔŰǰċůůċŊŔŰŊШуШŰĲũШƕƨċũĲШũќfxрΣШƻŔĲŰĲШƓƖŸĬŸƣƣċШŔŰШůŸĬŸШ

ĬŔƚŉƨŰǍŔŸŰċũĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШċũШĬĲƣĲƖŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲŔШƣĲƚƚƨƣŔШůƨƚĦŸũċƖŔЮ 
 

fũШůĲĦĦċŰŔƚůŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШĦőĲШŔŰƣĲƖĲƚƚċШÉŔĬĲƖŔШĿШŔũШĦŸƚŔĬĬĲƣƣŸШƣƖċŰƚрƚŔŊŰċũũŔŰŊаШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШ
ċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШĦĲũũƨũċƖĲШċŰŸůċũŸЯШůĲĬŔċƣŸШĬċШƨŰċШŉŸƖůċШƚŸũƨĤŔũĲШĬĲũШƖĲĦĲƣƣŸƖĲШĬĲũũќfxрΣЯШĦőĲШƚŔШ
ĬŔƚƣŔŰŊƨĲШĬċũШƚĲŊŰċũŔŰŊШĦũċƚƚŔĦŸШĲШƖŔƚƨũƣċШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШċƚƚŸĦŔċƣŸШċШĲǭĲƣƣŔШƓƖŸрŔŰǯċůůċƣŸƖŔШ
ĲШĬŔƚƣƖƨƣƣŔƻŔШŰĲŔШƣĲƚƚƨƣŔЮШxќŔƓŸƣĲƚŔШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĿШĦőĲШũќŔŰŔĤŔǍŔŸŰĲШƚĲũĲƣƣŔƻċШĬŔШƕƨĲƚƣŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШƓŸƚƚċШ
ƖċũũĲŰƣċƖĲШŔũШĬĲƣĲƖŔŸƖċůĲŰƣŸШůƨƚĦŸũċƖĲШƚĲŰǍċШŔŰƣĲƖŉĲƖŔƖĲШĦŸŰШũĲШŉƨŰǍŔŸŰŔШĤĲŰĲǯĦőĲШĬĲũũċШ

ĦŔƣŸĦőŔŰċЮ 
 

xċШƖŔĦĲƖĦċШƻĲƖƖěШĦŸŰĬŸƣƣċШƓƖĲƚƚŸШũŸШÉƣĲůШ9ĲũũШfŰƚƣŔƣƨƣĲШĬŔШxĲƨƻĲŰЯШŔŰШ7ĲũŊŔŸЯШƨŰШĦĲŰƣƖŸШĬŔШ
ĲĦĦĲũũĲŰǍċШĲƨƖŸƓĲċШŰĲũũċШĤŔŸũŸŊŔċШĦĲũũƨũċƖĲШĲШŰĲũũċШůĲĬŔĦŔŰċШƖŔŊĲŰĲƖċƣŔƻċЮ 

 
ÖŰќĲĬŔǍŔŸŰĲШƖĲĦŸƖĬаШΟΦΥШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲШĬċШΣΠШÂċĲƚŔЯШfƣċũŔċШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċ 

 
xќĲĬŔǍŔŸŰĲШΞΜΞΡШĬĲũũĲШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШ[ĲũũŸƽƚőŔƓШőċШƖĲŊŔƚƣƖċƣŸШŰƨůĲƖŔШƚĲŰǍċШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔЮШ ũũĲШ
ΟΦΥШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲШƣŸƣċũŔШуШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШΣΠШŰċǍŔŸŰŔШуШũќfƣċũŔċШőċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƣŸШĦŸŰШΝΤΦШƓƖŸŊĲƣƣŔЯШ
ƓċƖŔШċШƕƨċƚŔШŔũШΡΜӖШĬĲũШƣŸƣċũĲЯШĦŸŰŉĲƖůċŰĬŸƚŔШŔũШÂċĲƚĲШƓŔƮШċƣƣŔƻŸШŔŰШċƚƚŸũƨƣŸШŰĲũШƓƖŸŊƖċůůċЮ 

 
fШƚĲŔШƻŔŰĦŔƣŸƖŔШĬŔШƕƨĲƚƣќċŰŰŸШƓƖŸƻĲŰŊŸŰŸШĬċШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШĬŔШÉƣċƣŔШÖŰŔƣŔЯШÉƻŔǍǍĲƖċЯШÉƓċŊŰċЯШÉƻĲǍŔċЯШ

ƨƚƣƖŔċШĲШfƣċũŔċЯШċШƣĲƚƣŔůŸŰŔċŰǍċШĬĲũũċШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔƣěШŊũŸĤċũĲШĬĲũШƓƖŸŊƖċůůċЮ 
 

ÂċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШũċШĦƖĲƚĦŔƣċШĬĲũũċШĦċƣĲŊŸƖŔċШőĲċũƣőǃШċŊĲŔŰŊоůĲĬŔĦŔŰċШƖŔŊĲŰĲƖċƣŔƻċЯШ
ŔŰƣƖŸĬŸƣƣċШŰĲũШΞΜΞΞШĲШĦőĲШƕƨĲƚƣќċŰŰŸШőċШƖċĦĦŸũƣŸШΝΟΣШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲЯШƓċƖŔШċШŸũƣƖĲШƨŰШƣĲƖǍŸШĬŔШƣƨƣƣĲШ
ũĲШƓƖŸƓŸƚƣĲШƓĲƖƻĲŰƨƣĲЮШÖŰШĬċƣŸШĦőĲШƖŔǰĲƣƣĲШũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШĬĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċШ
ŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲШƻĲƖƚŸШũĲШƓċƣŸũŸŊŔĲШũĲŊċƣĲШċũũќŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸЯШŔŰШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬĲůŸŊƖċǯĦŸШ

ŊũŸĤċũĲШŔŰШĦƨŔШũċШŉċƚĦŔċШŸƻĲƖШΣΡШĿШĬĲƚƣŔŰċƣċШċШƖċĬĬŸƓƓŔċƖĲШĲŰƣƖŸШŔũШΞΜΡΜЮ 
 

xĲШƓċƖŸũĲШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċƣƖŔĦĲШĲШĬĲũũċШ[ŸŰĬċǍŔŸŰĲ 
 



ѤÅŔĦĲƻĲƖĲЮƕƨĲƚƣċЮ[ĲũũŸƽƚőŔƓЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċЮƨŰѢŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЮĬŔЮĦƖĲƚĦŔƣċЮƚĦŔĲŰƣŔǯĦċЮĲЮ
ƓĲƖƚŸŰċũĲѥе őċШĬŔĦőŔċƖċƣŸШũċШĬŸƣƣЮƚƚċШÉŔũƻŔċШÉŔĬĲƖŔЮ ѤÄƨĲƚƣŸЮƓƖŸŊĲƣƣŸЮŰċƚĦĲЮĬċũũċЮŰĲĦĲƚƚŔƣěЮĬŔЮ
ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲЮůĲŊũŔŸЮŔЮůĲĦĦċŰŔƚůŔЮĬĲũũѢŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸЮĲЮĬŔЮƚƻŔũƨƓƓċƖĲЮƚƣƖċƣĲŊŔĲЮŔŰŰŸƻċƣŔƻĲЮ
ƓĲƖЮůŔŊũŔŸƖċƖĲЮũċЮƕƨċũŔƣěЮĬĲũũċЮƻŔƣċЮĬĲŊũŔЮċŰǍŔċŰŔдЮÅŔŰŊƖċǍŔŸЮf7É Ю[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЮƓĲƖЮċƻĲƖЮĦƖĲĬƨƣŸЮ

ŰĲũЮƻċũŸƖĲЮĲЮŰĲũЮƓŸƣĲŰǍŔċũĲЮĬŔЮƕƨĲƚƣċЮƖŔĦĲƖĦċдѥ 
 

ÉŔũƻŔċШ~ŔƚŔƣŔЯШ?ŔƖĲƣƣƖŔĦĲШĬŔШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШƓĲƖШũċШƖŔĦĲƖĦċШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċЯШőċШŔŰƕƨċĬƖċƣŸШŔũШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШĬĲũШƓƖŸŊƖċůůċШŔŰШƨŰċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШƓŔƮШċůƓŔċаШўxĲШ[ĲũũŸƽƚőŔƓШĬŔШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШ
ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƨŰШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШŰŸŰШƚŸũŸШŰĲũũĲШĦċƖƖŔĲƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔЯШůċШċŰĦőĲШŰĲũШŉƨƣƨƖŸШ

ĦŸũũĲƣƣŔƻŸШĬĲũũċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċШĲШĬĲũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШƨůċŰŸЮШÉŔċůŸШŔůƓĲŊŰċƣŔШċШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШ
ĲШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШŔШŊŔŸƻċŰŔШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖŔШĦőĲШċǭƖŸŰƣċŰŸШƕƨĲƚƣŔŸŰŔШŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШĬŔШĤċƚĲЯШ
ƓŔũċƚƣƖŸШŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŔĤŔũĲШĬŔШŸŊŰŔШƻĲƖċШŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċЮШxċШƖŔĦĲƖĦċШĬŔШÉŔũƻŔċШÉŔĬĲƖŔШĿШƨŰШ
ŸƣƣŔůŸШĲƚĲůƓŔŸШĬŔШƨŰШƓƖŸŊĲƣƣŸШċƨĬċĦĲШĲШŔŰŰŸƻċƣŔƻŸШĦőĲШċǭƖŸŰƣċШƨŰċШĬĲũũĲШƚǯĬĲШƓŔƮШƨƖŊĲŰƣŔШ

ĬĲũũċШƚċũƨƣĲШƓƨĤĤũŔĦċШŊũŸĤċũĲЮџ 
 

EƕƨŔƣěШŰĲũũċШƖŔĦĲƖĦċаШŔũШΣΜӖШĬĲũũĲШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲШĬċШĬŸŰŰĲ 
 

ĦĦċŰƣŸШċũũċШƻċũĲŰǍċШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċЯШũĲШ[ĲũũŸƽƚőŔƓШΞΜΞΡШĦŸŰŉĲƖůċŰŸШƨŰШƣƖĲŰĬШƖŔũĲƻċŰƣĲШƚƨũШƓŔċŰŸШ
ĬĲũũċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċШĬŔШŊĲŰĲƖĲаШŔũШΣΜӖШĬĲũũĲШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲШƖŔĦĲƻƨƣĲШĿШċƖƖŔƻċƣŸШĬċШƖŔĦĲƖĦċƣƖŔĦŔЮШÖŰШ
ĬċƣŸШĦőĲШƓŸƚŔǍŔŸŰċШŔũШƓƖŸŊƖċůůċШĦŸůĲШƨŰШƓƨŰƣŸШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШƓĲƖШũċШƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШ

ƣċũĲŰƣŸШŉĲůůŔŰŔũĲШŰĲũũĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШÉÑE~ЯШŔŰШƨŰШƚĲƣƣŸƖĲШƚƣŸƖŔĦċůĲŰƣĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШĬċШƚƕƨŔũŔĤƖŔШ
ƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔЮ 

 
f7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШőċШŔŰŸũƣƖĲШŔŰƣƖŸĬŸƣƣŸЯШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċШƕƨĲƚƣċШĲĬŔǍŔŸŰĲЯШŔũШÅĲƚĲċƖĦőШEƕƨŔƣǃШÂƖŔǍĲаШ
ƨŰШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШċŊŊŔƨŰƣŔƻŸШĬċШΡЮΜΜΜШĲƨƖŸШĬĲƚƣŔŰċƣŸШċũШůŔŊũŔŸƖШƓƖŸŊĲƣƣŸШƚĦŔĲŰƣŔǯĦŸШ

ƚƻŔũƨƓƓċƣŸШŔŰШƨŰШÂċĲƚĲШŔŰШƻŔċШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸЯШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĲƚƓũŔĦŔƣŸШĬŔШƖŔĬƨƖƖĲШŔũШĬŔƻċƖŔŸШŊũŸĤċũĲШŰĲŔШ
ǯŰċŰǍŔċůĲŰƣŔШċũũċШƖŔĦĲƖĦċЮШ?ċũũќċƻƻŔŸШĬĲũШƓƖŸŊƖċůůċЯШũċШ[ŸŰĬċǍŔŸŰĲШőċШŔŰƻĲƚƣŔƣŸШ

ĦŸůƓũĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШŸũƣƖĲШΝЯΥШůŔũŔŸŰŔШĬŔШĲƨƖŸШŔŰШΣΡШƓƖŸŊĲƣƣŔЮ 
 

9ŸƚċШĦċůĤŔċШĦŸŰШŔũШĤċŰĬŸШΞΜΞΣаШƚĲƣƣĲШĤŸƖƚĲШĲШŰƨŸƻĲШċƖĲĲ 
 

?ƨƖċŰƣĲШũċШĦĲƖŔůŸŰŔċШĬŔШ7ċƖĦĲũũŸŰċЯШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШőċШƨǭŔĦŔċũůĲŰƣĲШċƓĲƖƣŸШũĲШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲШ
ƓĲƖШũċШƕƨċƣƣŸƖĬŔĦĲƚŔůċШĲĬŔǍŔŸŰĲЯШŔŰШƓƖŸŊƖċůůċШŰĲũШΞΜΞΣЮШxċШŰƨŸƻċШĲĬŔǍŔŸŰĲШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШƨŰċШ
ŰŸƻŔƣěШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲаШũĲШĤŸƖƚĲШĬŔШƚƣƨĬŔŸШƓċƚƚċŰŸШĬċШƚĲŔШċШƚĲƣƣĲЯШĦŔċƚĦƨŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲШŔŰƻċƖŔċƣŸШĬŔШ

ΟΞЮΜΜΜШĲƨƖŸЮ 
 

xĲШċƖĲĲШƚĦŔĲŰƣŔǯĦőĲШĦŸŰŉĲƖůċƣĲШƓĲƖШŔũШΞΜΞΣШƚŸŰŸаШĬĲƖůċƣŸũŸŊŔċЯШĲŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊŔċЯШ
ŉĲƖƣŔũŔƣěоƨƖŸũŸŊŔċЯШůĲĬŔĦŔŰċШĬĲũШĬŸũŸƖĲоƖĲƨůċƣŸũŸŊŔċоŸƖƣŸƓĲĬŔċШĲШőĲċũƣőǃШċŊĲŔŰŊоůĲĬŔĦŔŰċШ

ƖŔŊĲŰĲƖċƣŔƻċЮШÅĲƚƣċШĦŸŰŉĲƖůċƣŸШŔũШÅĲƚĲċƖĦőШEƕƨŔƣǃШÂƖŔǍĲЮ 
 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰĲаШũċШƖŔĦĲƖĦċШŔƣċũŔċŰċШĦŸůĲШċƚƚĲƣШƚƣƖċƣĲŊŔĦŸ 
 

fũШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШŸƣƣĲŰƨƣŸШĬċШÉŔũƻŔċШÉŔĬĲƖŔШŰŸŰШĿШƚŸũƣċŰƣŸШƨŰċШƚƣŸƖŔċШĬŔШĲĦĦĲũũĲŰǍċШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲЮШ
RШŔũШƚĲŊŰċũĲШĬŔШƨŰШĲĦŸƚŔƚƣĲůċШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШŔƣċũŔċŰċШĦőĲЯШŰŸŰŸƚƣċŰƣĲШũċШƚƣŸƖŔĦċШĦċƖĲŰǍċШĬŔШ
ǯŰċŰǍŔċůĲŰƣŔШƓƨĤĤũŔĦŔЯШĦŸŰƣŔŰƨċШċШƓƖŸĬƨƖƖĲШƣċũĲŰƣŔШĦċƓċĦŔШĬŔШĦŸůƓĲƣĲƖĲШċŔШůċƚƚŔůŔШũŔƻĲũũŔШ

ŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũŔЮ 
 

xċШƚċƖĦŸƓĲŰŔċЯШŔŰƚŔĲůĲШċũũĲШċũƣƖĲШƓċƣŸũŸŊŔĲШũĲŊċƣĲШċũũќŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸЯШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĬĲũũĲШ



ƚǯĬĲШƚċŰŔƣċƖŔĲШĲĬШĲĦŸŰŸůŔĦőĲШƓŔƮШƨƖŊĲŰƣŔШĬĲŔШƓƖŸƚƚŔůŔШĬĲĦĲŰŰŔШƓĲƖШũќEƨƖŸƓċШĲШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШ
ƓĲƖШũќfƣċũŔċЮШfŰƻĲƚƣŔƖĲШŰĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШĬŔШĤċƚĲШƚƨШƕƨĲƚƣŔШƣĲůŔШуШĦŸůĲШŉċ f7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШĦŸŰШũĲШ

ƚƨĲШ[ĲũũŸƽƚőŔƓ уШƚŔŊŰŔǯĦċШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШŸŊŊŔШũĲШŉŸŰĬċůĲŰƣċШĬĲũũĲШƣĲƖċƓŔĲШĬŔШĬŸůċŰŔЮ 
 

fũШũċƻŸƖŸШĬŔШÉŔĬĲƖŔШċШxĲƨƻĲŰШƓŸƣƖĲĤĤĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲЯШŰĲŔШƓƖŸƚƚŔůŔШċŰŰŔЯШċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШĤĲƖƚċŊũŔШ
ƣĲƖċƓĲƨƣŔĦŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШĦŸŰƣƖŸШũċШƓĲƖĬŔƣċШůƨƚĦŸũċƖĲШƚĲŰŔũĲаШƨŰШƓċƚƚŸШĦŸŰĦƖĲƣŸШƻĲƖƚŸШƨŰШ
ŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸШƓŔƮШƚċŰŸЯШƓŔƮШċƨƣŸŰŸůŸШĲШůĲŰŸШĦŸƚƣŸƚŸШƓĲƖШŔШƚŔƚƣĲůŔШƚċŰŔƣċƖŔШĬŔШƣƨƣƣŸШŔũШ

ůŸŰĬŸЮ 

 



§ƨƣũĲƣаШÂőċƖůċƚƣċƖЮŔƣ ÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚаШΞΡΜЮΜΜΜ 
 
?ċƣĲаШΜΟЮΜΣЮΞΜΞΣ 

 
ÂċŊĲаШΝШŸŉШΟ 

 

 

 

 

 

 

ÖŰċШŊŔŸƻċŰĲШƖŔĦĲƖĦċƣƖŔĦĲШŔƣċũŔċŰċШĿШƣƖċШŔШƻŔŰĦŔƣŸƖŔШĬĲũũċШΝΟ҄ШĲĬŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲ f7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШ
[ĲũũŸƽƚőŔƓЯ ŔũШƓƖĲƚƣŔŊŔŸƚŸШƓƖŸŊƖċůůċШƓƖŸůŸƚƚŸШĬċШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШƓĲƖШũċШƖŔĦĲƖĦċШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċЯШ
ĦőĲШŸŊŰŔШċŰŰŸШċƚƚĲŊŰċШƚĲŔШĤŸƖƚĲШĬŔШƚƣƨĬŔŸШĬċШΟΞЮΜΜΜШĲƨƖŸШĦŔċƚĦƨŰċШċШŊŔŸƻċŰŔШƚĦŔĲŰǍŔċƣŔШƨŰĬĲƖШ

ΠΜЮ 
 

9ŸŰШũќċůĤŔǍŔŸƚŸШŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШċǭƖŸŰƣċƖĲШƨŰċШĬĲũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƓŔƮШŔŰƻċũŔĬċŰƣŔШ
ĬĲũũѣŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸЯШũċШƓĲƖĬŔƣċШĬŔШůċƚƚċШĲШŉƨŰǍŔŸŰĲШůƨƚĦŸũċƖĲШŰŸƣċШĦŸůĲШƚċƖĦŸƓĲŰŔċЯШĿШƚƣċƣŸШ
ŔŰŉċƣƣŔШƓƖĲůŔċƣŸЯШŰĲũũќċƖĲċШĬĲũũќőĲċũƣőǃШċŊĲŔŰŊоůĲĬŔĦŔŰċШƖŔŊĲŰĲƖċƣŔƻċЯШũќŔŰŰŸƻċƣŔƻŸШƓƖŸŊĲƣƣŸШ
ĬŔ ÉŔũƻŔċ ÉŔĬĲƖŔЯШƖŔĦĲƖĦċƣƖŔĦĲШƓƖĲƚƚŸШŔũШ?ŔƓċƖƣŔůĲŰƣŸШĬŔШ ŰċƣŸůŔċЯШfƚƣŸũŸŊŔċЯШ~ĲĬŔĦŔŰċШxĲŊċũĲШĲШ
§ƖƣŸƓĲĬŔċЯШÉĲǍŔŸŰĲШĬŔШfƚƣŸũŸŊŔċШĲĬШEůĤƖŔŸũŸŊŔċШ~ĲĬŔĦċШĬĲũũċШÉċƓŔĲŰǍċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣěШĬŔШÅŸůċЯШĦőĲШ
ĿШƚƣċƣċШƚĲũĲǍŔŸŰċƣċШĬċũШĤŸċƖĬШƚĦŔĲŰƣŔǯĦŸШĬŔШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШƣƖċШΟΦΥШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШ

ĬċШΣΠШÂċĲƚŔЮ 
 

 ĲũũŸШƚƓĲĦŔǯĦŸЯШŔũШƓƖŸŊĲƣƣŸШљxќŔůƓċƣƣŸШĬĲũũċШĬĲƖĲŊŸũċǍŔŸŰĲШĬĲũШƣƖċŰƚрƚŔŊŰċũũŔŰŊШĬĲũũќfxрΣШƚƨũШ
ĬĲĦũŔŰŸШĬĲũũќŸůĲŸƚƣċƚŔШĲШĬĲũũċШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШĬĲŔШƣĲƚƚƨƣŔШċƚƚŸĦŔċƣŸШċũũќŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸњШůŔƖċШċШ
ŔŰĬċŊċƖĲШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũũќfŰƣĲƖũĲƨĦőŔŰċШΣШыfxрΣьЯШƨŰċШĦŔƣŸĦőŔŰċШĦŸŔŰƻŸũƣċШŰĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШ

ŔŰǯċůůċǍŔŸŰĲШĦƖŸŰŔĦċШĲШĬĲƣĲƖŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲŔШƣĲƚƚƨƣŔШĬƨƖċŰƣĲШũќŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШ



ũċШƚƨċШƖŔĦĲƖĦċШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƚƨũũќŔůƓċƣƣŸШĬĲũũќfxрΣШƚƨũũċШƚċƖĦŸƓĲŰŔċЯШƨŰċШĬĲũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƓŔƮШ
ŔŰƻċũŔĬċŰƣŔШũĲŊċƣĲШċũũќĲƣěЯШĲШƻċũƨƣĲƖěШĦŸůĲШũќŔŰŔĤŔǍŔŸŰĲШƚĲũĲƣƣŔƻċШĬĲũШƣƖċŰƚрƚŔŊŰċũũŔŰŊШĬŔШƕƨĲƚƣċШ

ĦŔƣŸĦőŔŰċШƓŸƚƚċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲШċШƓƖĲƚĲƖƻċƖĲШũċШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШůƨƚĦŸũċƖĲЯШŉċƻŸƖŔƖĲШƨŰШ
ŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸШƓŔƮШƚċŰŸШĲШċƓƖŔƖĲШũċШƚƣƖċĬċШċĬШċƓƓƖŸĦĦŔШƣĲƖċƓĲƨƣŔĦŔШŔŰŰŸƻċƣŔƻŔЮШfũШƓƖŸŊĲƣƣŸШĬŔШ

ƖŔĦĲƖĦċШƻĲƖƖěШĦŸŰĬŸƣƣŸШƓƖĲƚƚŸШũŸШÉƣĲůШ9ĲũũШfŰƚƣŔƣƨƣĲШĬŔШxƨĲƻĲŰШŔŰШ7ĲũŊŔŸЮ 
 

љÅŔĦĲƻĲƖĲШƕƨĲƚƣċШ[ĲũũŸƽƚőŔƓШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰќŔůƓŸƖƣċŰƣĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШĦƖĲƚĦŔƣċШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċШĲШ
ƓĲƖƚŸŰċũĲњШőċШĦŸůůĲŰƣċƣŸШũċШ?ŸƣƣЮƚƚċШÉŔũƻŔċШÉŔĬĲƖŔЮШљÄƨĲƚƣŸШƓƖŸŊĲƣƣŸШŰċƚĦĲШĬċũũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШ
ĬŔШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШůĲŊũŔŸШŔШůĲĦĦċŰŔƚůŔШĬĲũũќŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸШĲШĬŔШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШ
ƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũċШƻŔƣċШĬĲŊũŔШċŰǍŔċŰŔЮШÅŔŰŊƖċǍŔŸШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШƓĲƖШċƻĲƖШĦƖĲĬƨƣŸШ

ŰĲũШƻċũŸƖĲШĲШŰĲũШƓŸƣĲŰǍŔċũĲШĬŔШƕƨĲƚƣċШƖŔĦĲƖĦċЮњ 
fŰШƨŰќĲĬŔǍŔŸŰĲШĬċШƖĲĦŸƖĬШƓĲƖШƓƖŸŊĲƣƣŔШĲШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲЯШĦŸŰШƻŔŰĦŔƣŸƖŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШ
ĬċШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШĬŔШÉƣċƣŔШÖŰŔƣŔЯШÉƻŔǍǍĲƖċЯШÉƓċŊŰċЯШÉƻĲǍŔċШĲШ ƨƚƣƖŔċЯШũќfƣċũŔċШƚŔШĿШĬŔƚƣŔŰƣċШ

ƓĲƖШŔũШůċŊŊŔŸƖШŰƨůĲƖŸШĬŔШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲЯШĦŸŰШΝΤΦШƓƖŸŊĲƣƣŔШŔŰƻŔċƣŔЮ 
 

ÂƖŸƓƖŔŸШũċШĦċƣĲŊŸƖŔċШљőĲċũƣőǃШċŊĲŔŰŊоůĲĬŔĦŔŰċШƖŔŊĲŰĲƖċƣŔƻċњЯШŔŰƣƖŸĬŸƣƣċШŰĲũШΞΜΞΞЯШőċШƖĲŊŔƚƣƖċƣŸШ
ƨŰċШĦƖĲƚĦŔƣċШĲƚƓŸŰĲŰǍŔċũĲШĬĲũũĲШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲЯШƖċĦĦŸŊũŔĲŰĬŸŰĲШƕƨĲƚƣќċŰŰŸШΝΟΣЯШƓċƖŔШċШŸũƣƖĲШƨŰШ
ƣĲƖǍŸШĬŔШƣƨƣƣĲШũĲШƓƖŸƓŸƚƣĲШƖŔĦĲƻƨƣĲШĲШĦŸŰŉĲƖůċŰĬŸƚŔШƕƨŔŰĬŔШƨŰċШĬĲũũĲШċƖĲĲШĬŔШůċŊŊŔŸƖĲШ

ŔŰƣĲƖĲƚƚĲШƚĦŔĲŰƣŔǯĦŸЮ 
 

љxĲШ[ĲũũŸƽƚőŔƓШĬŔШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƨŰШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШŰŸŰШƚŸũŸШŰĲũũĲШĦċƖƖŔĲƖĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔЯШůċШċŰĦőĲШŰĲũШŉƨƣƨƖŸШĦŸũũĲƣƣŔƻŸШĬĲũũċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċШĲШĬĲũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШ
ƨůċŰŸњШőċШĬŔĦőŔċƖċƣŸ ÉŔũƻŔċ ~ŔƚŔƣŔЯШ?ŔƖĲƣƣƖŔĦĲШĬŔШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШƓĲƖШũċШƖŔĦĲƖĦċШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċЮШ
љÉŔċůŸШŔůƓĲŊŰċƣŔШċШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШĲШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШŔШŊŔŸƻċŰŔШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖŔШĦőĲШċǭƖŸŰƣċŰŸШƕƨĲƚƣŔŸŰŔШ
ŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШĬŔШĤċƚĲЯШƓŔũċƚƣƖŸШŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŔĤŔũĲШĬŔШŸŊŰŔШƻĲƖċШŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШ

ƚĦŔĲŰƣŔǯĦċЮШxċШƖŔĦĲƖĦċШĬŔШÉŔũƻŔċШÉŔĬĲƖŔШĿШƨŰШŸƣƣŔůŸШĲƚĲůƓŔŸШĬŔШƨŰШƓƖŸŊĲƣƣŸШċƨĬċĦĲШĲШŔŰŰŸƻċƣŔƻŸШ
ĦőĲШċǭƖŸŰƣċШƨŰċШĬĲũũĲШƚǯĬĲШƓŔƮШƨƖŊĲŰƣŔШĬĲũũċШƚċũƨƣĲШƓƨĤĤũŔĦċШŊũŸĤċũĲњЮ 

 
ÂƖŸůƨŸƻĲŰĬŸШƨŰШŉƨƣƨƖŸШƓŔƮШĲƕƨŸШƓĲƖШũċШƚĦŔĲŰǍċЯШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШĿШŔůƓĲŊŰċƣċШċШĦŸŰƣƖċƚƣċƖĲШŔũШ
ĬŔƻċƖŔŸШŊũŸĤċũĲШŰĲŔШǯŰċŰǍŔċůĲŰƣŔШċũũċШƖŔĦĲƖĦċЮШ ĲũШΞΜΞΡЯШŔũШΣΜӖШĬĲũũĲШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲШƖŔĦĲƻƨƣĲШĿШ
ċƖƖŔƻċƣŸШĬċШƖŔĦĲƖĦċƣƖŔĦŔЯШƨŰШĬċƣŸШĦőĲШƖŔǰĲƣƣĲШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬĲũШƓƖŸŊƖċůůċШĬŔШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШĲШ

ƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШŔũШƣċũĲŰƣŸШŉĲůůŔŰŔũĲШŰĲũũĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШÉÑE~ЮШ9ŸŰШŸũƣƖĲШΝЯΥШůŔũŔŸŰŔШĬŔШĲƨƖŸШŔŰƻĲƚƣŔƣŔШǯŰŸШ
ċШŸŊŊŔШŔŰШΣΡШƓƖŸŊĲƣƣŔЯШũċШ[ŸŰĬċǍŔŸŰĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШĦŸŰĦƖĲƣċůĲŰƣĲШċũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШ

ĦŸůƨŰŔƣěШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċШŊũŸĤċũĲШƓŔƮШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣċЯШŔŰĦũƨƚŔƻċШĲШƚŸũŔĬċЮ 
 

ÂċƖƣĲŰĬŸШĬċШƕƨĲƚƣŔШƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŔЯШŔũШĤċŰĬŸШΞΜΞΡШőċШŔŰƣƖŸĬŸƣƣŸШŔũШÅĲƚĲċƖĦőШEƕƨŔƣǃШÂƖŔǍĲЯШƨŰШ
ƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĬŔШΡЮΜΜΜШĲƨƖŸШċƚƚĲŊŰċƣŸШċũШůŔŊũŔŸƖШƓƖŸŊĲƣƣŸШƚĦŔĲŰƣŔǯĦŸШƚƻŔũƨƓƓċƣŸШƓƖĲƚƚŸШƨŰШ

ũċĤŸƖċƣŸƖŔŸЯШŔƚƣŔƣƨƣŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣěШĦŸŰШƚĲĬĲШŔŰШƨŰШÂċĲƚĲШŔŰШƻŔċШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸЮ 
 

fШƻŔŰĦŔƣŸƖŔШĬŔШƕƨĲƚƣќċŰŰŸШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШƓƖĲůŔċƣŔШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬŔШƨŰШĲƻĲŰƣŸШĦőĲШƚŔШĿШƣĲŰƨƣŸШċШ7ċƖĦĲũũŸŰċЯШ
ŸĦĦċƚŔŸŰĲШŔŰШĦƨŔШũċШ[ŸŰĬċǍŔŸŰĲШőċШƨǭŔĦŔċũůĲŰƣĲШċƓĲƖƣŸШŔũШĤċŰĬŸШƓĲƖШũĲШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲШΞΜΞΣЮШxċШ
ŰƨŸƻċШĲĬŔǍŔŸŰĲШċƨůĲŰƣĲƖěШŔũШŰƨůĲƖŸШĬĲũũĲШĤŸƖƚĲШĬŔШƚƣƨĬŔŸШĬċШƚĲŔШċШƚĲƣƣĲЯШĦŔċƚĦƨŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲШ

ĬŔШΟΞЮΜΜΜШĲƨƖŸШƓĲƖШũĲШƚĲŊƨĲŰƣŔШċƖĲĲШƚĦŔĲŰƣŔǯĦőĲаШĬĲƖůċƣŸũŸŊŔċЯШĲŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊŔċЯШ
ŉĲƖƣŔũŔƣěоƨƖŸũŸŊŔċЯШůĲĬŔĦŔŰċШĬĲũШĬŸũŸƖĲоƖĲƨůċƣŸũŸŊŔċоŸƖƣŸƓĲĬŔċШĲШőĲċũƣőǃШċŊĲŔŰŊоůĲĬŔĦŔŰċШ

ƖŔŊĲŰĲƖċƣŔƻċЮШÅĲƚƣċШĦŸŰŉĲƖůċƣŸШũќf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШÅĲƚĲċƖĦőШEƕƨŔƣǃШÂƖŔǍĲЮ 
 

xĲШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲШƚŸŰŸШċƓĲƖƣĲШǯŰŸШċũШΟΝШŊĲŰŰċŔŸШΞΜΞΤШĲШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШ
ƓŔċƣƣċŉŸƖůċШĬĲĬŔĦċƣċШƚƨũШƚŔƣŸШĬŔШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЮ 



 
fШΤШƓƖŸŊĲƣƣŔШƻŔŰĦŔƣŸƖŔШĬĲũШ[ĲũũŸƽƚőŔƓ 

~ċƣƣőĲƽШcƨŰƣШыÅĲŊŰŸШÖŰŔƣŸьШтШ?ĲƖůċƣŸũŸŊŔċ 
ÉƣƨĬŔċШŔũШƖƨŸũŸШĬĲŔШůŔƣŸĦŸŰĬƖŔШŰĲũШůĲũċŰŸůċШĦŸŰШůƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũШŊĲŰĲШ Å ÉЯШƨŰċШŉŸƖůċШ
ċŊŊƖĲƚƚŔƻċШĬŔШƣƨůŸƖĲШĬĲũũċШƓĲũũĲШƓĲƖШũċШƕƨċũĲШĲƚŔƚƣŸŰŸШċŰĦŸƖċШƓŸĦőĲШŸƓǍŔŸŰŔШƣĲƖċƓĲƨƣŔĦőĲШ
ĲǭŔĦċĦŔЮШxѣŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĿШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШŰƨŸƻĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣěШĤŔŸũŸŊŔĦőĲШĦőĲШƓŸƚƚċŰŸШĬŔƻĲŰƣċƖĲШŉƨƣƨƖŔШ

ĤĲƖƚċŊũŔШƣĲƖċƓĲƨƣŔĦŔЮ 
 

ÂċƣƖŔĦŔċШÅċĬċ ыÉƓċŊŰċьШтШEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊŔċ 
fũШƚƨŸШƓƖŸŊĲƣƣŸШŔŰĬċŊċШŔШůĲĦĦċŰŔƚůŔШĦőĲШĦŸũũĲŊċŰŸШũѣċĦĦƨůƨũŸШĬŔШŊƖċƚƚŸШŰĲũШƓċŰĦƖĲċƚШċШ
ĬŔċĤĲƣĲШĲШůċũċƣƣŔĲШůĲƣċĤŸũŔĦőĲЮШxċШƖŔĦĲƖĦċШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƚƨũШƖƨŸũŸШĬĲũũċШƓƖŸƣĲŔŰċШÂu?ΞШŰĲŔШ

ƓƖŸĦĲƚƚŔШŔŰǯċůůċƣŸƖŔШĦőĲШŉċƻŸƖŔƚĦŸŰŸШũċШĬŔƚŉƨŰǍŔŸŰĲШƓċŰĦƖĲċƣŔĦċЮ 
 

éŔĦƣŸƖŔċШ?ĲŰĲťĲ ыEũШÉċũƻċĬŸƖьШтШ[ĲƖƣŔũŔƣěШĲШÖƖŸũŸŊŔċ 
ÉƣƨĬŔċШŔШůĲĦĦċŰŔƚůŔШůŸũĲĦŸũċƖŔШĦőĲШƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШũċШŉƨƚŔŸŰĲШƣƖċШƚƓĲƖůċƣŸǍŸŸШĲШŸƻƨũŸЯШƨŰШ
ƓċƚƚċŊŊŔŸШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШĬĲũũċШŉĲĦŸŰĬċǍŔŸŰĲШċŰĦŸƖċШƓŸĦŸШĦŸůƓƖĲƚŸЮШxĲШƚƨĲШƚĦŸƓĲƖƣĲШ
ƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШĬŔċŊŰŸƚŔШĬĲũũѣŔŰŉĲƖƣŔũŔƣěШĲШũĲШƣĲĦŰŔĦőĲШĬŔШƖŔƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШċƚƚŔƚƣŔƣċЮ 

 
òŸƨŰŊŢƨŰШuŔů ы9ŸƖĲċШĬĲũШÉƨĬьШтШÅĲƨůċƣŸũŸŊŔċШĲШ~ĲĬŔĦŔŰċШĬĲũШĬŸũŸƖĲ 

ŰċũŔǍǍċШũĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШƣƖċШĦĲũũƨũĲШŔůůƨŰŔƣċƖŔĲШĲШƣĲƚƚƨƣŔШŰĲũũċШƚŔŰĬƖŸůĲШĬŔШÉŢƁŊƖĲŰЯШůċũċƣƣŔċШ
ċƨƣŸŔůůƨŰĲШċŰĦŸƖċШƓƖŔƻċШĬŔШƣĲƖċƓŔĲШƖŔƚŸũƨƣŔƻĲЮШxѣŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĿШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШŰƨŸƻŔШůĲĦĦċŰŔƚůŔШ

ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔШĬĲũũѣŔŰǯċůůċǍŔŸŰĲШĦƖŸŰŔĦċШĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔШƣċƖŊĲƣШƣĲƖċƓĲƨƣŔĦŔЮ 
 

ÉŔũƻŔċШÉŔĬĲƖŔ ыfƣċũŔċьШтШcĲċũƣőǃШ ŊĲŔŰŊШĲШ~ĲĬŔĦŔŰċШƖŔŊĲŰĲƖċƣŔƻċ 
xċШƖŔĦĲƖĦċƣƖŔĦĲШĬĲũũċШÉċƓŔĲŰǍċШĬŔШÅŸůċШƚƣƨĬŔċШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũũѣŔŰƣĲƖũĲƨĦőŔŰċрΣШŰĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШ
ŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸШĲШŰĲũũċШƚċƖĦŸƓĲŰŔċЯШũċШƓĲƖĬŔƣċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċШĬŔШůċƚƚċШĲШŉŸƖǍċШůƨƚĦŸũċƖĲЮШfũШ
ƓƖŸŊĲƣƣŸШƓƨŰƣċШċШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШŰƨŸƻĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШƓĲƖШŉċƻŸƖŔƖĲШƨŰШŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸШƓŔƮШƚċŰŸШĲШ

ƓƖĲƚĲƖƻċƖĲШũċШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШĬĲŔШƣĲƚƚƨƣŔЮ 
 

fŰĬƖċŰŔũШÉŔŰŊő ыfŰĬŔċьШтШcĲċũƣőǃШ ŊĲŔŰŊШĲШ~ĲĬŔĦŔŰċШƖŔŊĲŰĲƖċƣŔƻċ 
fŰĬċŊċШĦŸůĲШũŸШƚƣƖĲƚƚШƓƚŔĦŸƚŸĦŔċũĲШĦƖŸŰŔĦŸШƓŸƚƚċШċĦĦĲũĲƖċƖĲШũѣŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШ
ŔůůƨŰŔƣċƖŔŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШůŸĬŔǯĦċǍŔŸŰŔШĲƓŔŊĲŰĲƣŔĦőĲШĬĲũũĲШĦĲũũƨũĲШƚƣċůŔŰċũŔШĬĲũШƚċŰŊƨĲЮШxŸШ

ƚƣƨĬŔŸШƓŸƣƖĲĤĤĲШċƓƖŔƖĲШŰƨŸƻĲШƚƣƖċĬĲШƓĲƖШĦŸŰƣƖċƚƣċƖĲШũѣŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸШƓƖĲĦŸĦĲШĲШƓƖĲƚĲƖƻċƖĲШũċШ
ŉƨŰǍŔŸŰĲШŔůůƨŰŔƣċƖŔċЮ 

 
cĲƖŰċŰШ ŰĬƖĲƚШ~ŸƖċũĲƚШ ċƻċƖƖĲƣĲ ыEĦƨċĬŸƖьШтШÅĲƚĲċƖĦőШEƕƨŔƣǃШÂƖŔǍĲ 

ÖƣŔũŔǍǍċШũѣŔŰƣĲũũŔŊĲŰǍċШċƖƣŔǯĦŔċũĲШƓĲƖШƚƣƨĬŔċƖĲШŔШůĲĦĦċŰŔƚůŔШĬĲũũċШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĲƓċƣŔĦċШĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШŔŰĬŔĦċƣŸƖŔШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШůŔƚƨƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũċШƖŔƓċƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƣĲƚƚƨƣŔЮШfũШƓƖŸŊĲƣƣŸШ
ůŔƖċШċШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШƚƣƖƨůĲŰƣŔШŔŰŰŸƻċƣŔƻŔШĲШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔШƓĲƖШƻċũƨƣċƖĲШũċШƚċũƨƣĲШĬĲũШŉĲŊċƣŸШĲШĬĲŔШ

ƓƖŸĦĲƚƚŔШƖŔŊĲŰĲƖċƣŔƻŔЮ 

 

 



§ƨƣũĲƣаШÑĲĦŰŸůĲĬŔĦŔŰċЮŔƣ ÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚаШΡΝΣ 
 
?ċƣĲаШΜΟЮΜΣЮΞΜΞΣ 

 
ÂċŊĲаШΝШŸŉШΞ 

 

 

 

 

 

 

ÖŰċШŊŔŸƻċŰĲШƖŔĦĲƖĦċƣƖŔĦĲШŔƣċũŔċŰċШĿШƣƖċШŔШƻŔŰĦŔƣŸƖŔШĬĲũũċШΝΟ҄ШĲĬŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲ f7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШ
[ĲũũŸƽƚőŔƓЯШŔũШƓƖĲƚƣŔŊŔŸƚŸШƓƖŸŊƖċůůċШƓƖŸůŸƚƚŸШĬċШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШƓĲƖШũċШƖŔĦĲƖĦċШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċЯШ
ĦőĲШŸŊŰŔШċŰŰŸШċƚƚĲŊŰċШƚĲŔШĤŸƖƚĲШĬŔШƚƣƨĬŔŸШĬċШΟΞЮΜΜΜШĲƨƖŸШĦŔċƚĦƨŰċШċШŊŔŸƻċŰŔШƚĦŔĲŰǍŔċƣŔШƨŰĬĲƖШ
ΠΜЮ 

9ŸŰШũќċůĤŔǍŔŸƚŸШŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШċǭƖŸŰƣċƖĲШƨŰċШĬĲũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƓŔƮШŔŰƻċũŔĬċŰƣŔШĬĲũũќŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸЯШ
ũċШƓĲƖĬŔƣċШĬŔШůċƚƚċШĲШŉƨŰǍŔŸŰĲШůƨƚĦŸũċƖĲШŰŸƣċШĦŸůĲШƚċƖĦŸƓĲŰŔċЯШĿШƚƣċƣŸШŔŰŉċƣƣŔШƓƖĲůŔċƣŸЯШ
ŰĲũũќċƖĲċШ ĬĲũũќőĲċũƣőǃШ ċŊĲŔŰŊоůĲĬŔĦŔŰċШ ƖŔŊĲŰĲƖċƣŔƻċЯШ ũќŔŰŰŸƻċƣŔƻŸШ ƓƖŸŊĲƣƣŸШ ĬŔ ÉŔũƻŔċШ ÉŔĬĲƖŔЯШ
ƖŔĦĲƖĦċƣƖŔĦĲШ ƓƖĲƚƚŸ Ŕũ ?ŔƓċƖƣŔůĲŰƣŸШ ĬŔШ ŰċƣŸůŔċЯШ fƚƣŸũŸŊŔċЯШ ~ĲĬŔĦŔŰċШ xĲŊċũĲШ ĲШ §ƖƣŸƓĲĬŔċЯШ
ÉĲǍŔŸŰĲШĬŔШfƚƣŸũŸŊŔċШĲĬШEůĤƖŔŸũŸŊŔċШ~ĲĬŔĦċШĬĲũũċШÉċƓŔĲŰǍċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣěШĬŔШÅŸůċЯШĦőĲШĿШƚƣċƣċШ
ƚĲũĲǍŔŸŰċƣċШĬċũШĤŸċƖĬШƚĦŔĲŰƣŔǯĦŸШĬŔШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШƣƖċШΟΦΥШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШΣΠШ
ÂċĲƚŔЮ 

 ĲũũŸШƚƓĲĦŔǯĦŸЯШŔũШƓƖŸŊĲƣƣŸ љxќŔůƓċƣƣŸШĬĲũũċШĬĲƖĲŊŸũċǍŔŸŰĲШĬĲũШƣƖċŰƚрƚŔŊŰċũũŔŰŊШĬĲũũќfxрΣШƚƨũШ
ĬĲĦũŔŰŸШĬĲũũќŸůĲŸƚƣċƚŔШĲШĬĲũũċШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШĬĲŔШƣĲƚƚƨƣŔШċƚƚŸĦŔċƣŸШċũũќŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸњШůŔƖċШ
ċШ ŔŰĬċŊċƖĲШ ŔũШ ƖƨŸũŸШ ĬĲũũќfŰƣĲƖũĲƨĦőŔŰċШ ΣШ ыfxрΣьЯШ ƨŰċШ ĦŔƣŸĦőŔŰċШ ĦŸŔŰƻŸũƣċШ ŰĲŔШ ƓƖŸĦĲƚƚŔШ ĬŔШ
ŔŰǯċůůċǍŔŸŰĲШĦƖŸŰŔĦċШĲШĬĲƣĲƖŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲŔШƣĲƚƚƨƣŔШĬƨƖċŰƣĲШũќŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШ
ũċШƚƨċШƖŔĦĲƖĦċШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƚƨũũќŔůƓċƣƣŸШĬĲũũќfxрΣШƚƨũũċШƚċƖĦŸƓĲŰŔċЯШƨŰċШĬĲũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƓŔƮШ
ŔŰƻċũŔĬċŰƣŔШũĲŊċƣĲШċũũќĲƣěЯШĲШƻċũƨƣĲƖěШĦŸůĲШũќŔŰŔĤŔǍŔŸŰĲШƚĲũĲƣƣŔƻċШĬĲũШƣƖċŰƚрƚŔŊŰċũũŔŰŊШĬŔШƕƨĲƚƣċШ
ĦŔƣŸĦőŔŰċШƓŸƚƚċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲШċШƓƖĲƚĲƖƻċƖĲШũċШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШůƨƚĦŸũċƖĲЯШŉċƻŸƖŔƖĲШƨŰШŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸШ
ƓŔƮШƚċŰŸШĲШċƓƖŔƖĲШũċШƚƣƖċĬċШċĬШċƓƓƖŸĦĦŔШƣĲƖċƓĲƨƣŔĦŔШŔŰŰŸƻċƣŔƻŔЮШfũШƓƖŸŊĲƣƣŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШƻĲƖƖěШ
ĦŸŰĬŸƣƣŸШƓƖĲƚƚŸШũŸШÉƣĲůШ9ĲũũШfŰƚƣŔƣƨƣĲШĬŔШxƨĲƻĲŰШŔŰШ7ĲũŊŔŸЮ 

љÅŔĦĲƻĲƖĲШƕƨĲƚƣċШ[ĲũũŸƽƚőŔƓШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰќŔůƓŸƖƣċŰƣĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШĦƖĲƚĦŔƣċШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċШĲШ
ƓĲƖƚŸŰċũĲњШőċШĦŸůůĲŰƣċƣŸШũċШ?ŸƣƣЮƚƚċШÉŔũƻŔċШÉŔĬĲƖŔЮШљÄƨĲƚƣŸШƓƖŸŊĲƣƣŸШŰċƚĦĲШĬċũũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШ



ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШůĲŊũŔŸШŔШůĲĦĦċŰŔƚůŔШĬĲũũќŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸШĲШĬŔШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƓĲƖШ
ůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũċШƻŔƣċШĬĲŊũŔШċŰǍŔċŰŔЮШÅŔŰŊƖċǍŔŸШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШƓĲƖШċƻĲƖШĦƖĲĬƨƣŸШŰĲũШ
ƻċũŸƖĲШĲШŰĲũШƓŸƣĲŰǍŔċũĲШĬŔШƕƨĲƚƣċШƖŔĦĲƖĦċЮњ 

fŰШƨŰќĲĬŔǍŔŸŰĲШĬċШƖĲĦŸƖĬШƓĲƖШƓƖŸŊĲƣƣŔШĲШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲЯШĦŸŰШƻŔŰĦŔƣŸƖŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШ
ĬċШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШĬŔШÉƣċƣŔШÖŰŔƣŔЯШÉƻŔǍǍĲƖċЯШÉƓċŊŰċЯШÉƻĲǍŔċШĲШ ƨƚƣƖŔċЯШũќfƣċũŔċШƚŔШĿШĬŔƚƣŔŰƣċШƓĲƖШ
ŔũШůċŊŊŔŸƖШŰƨůĲƖŸШĬŔШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲЯШĦŸŰШΝΤΦШƓƖŸŊĲƣƣŔШŔŰƻŔċƣŔЮ 

ÂƖŸƓƖŔŸШũċШĦċƣĲŊŸƖŔċШљőĲċũƣőǃШċŊĲŔŰŊоůĲĬŔĦŔŰċШƖŔŊĲŰĲƖċƣŔƻċњЯШŔŰƣƖŸĬŸƣƣċШŰĲũШΞΜΞΞЯШőċШƖĲŊŔƚƣƖċƣŸШ
ƨŰċШĦƖĲƚĦŔƣċШĲƚƓŸŰĲŰǍŔċũĲШĬĲũũĲШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲЯШƖċĦĦŸŊũŔĲŰĬŸŰĲШƕƨĲƚƣќċŰŰŸШΝΟΣЯШƓċƖŔШċШŸũƣƖĲШƨŰШ
ƣĲƖǍŸШĬŔШƣƨƣƣĲШũĲШƓƖŸƓŸƚƣĲШƖŔĦĲƻƨƣĲШĲШĦŸŰŉĲƖůċŰĬŸƚŔШƕƨŔŰĬŔШƨŰċШĬĲũũĲШċƖĲĲШĬŔШůċŊŊŔŸƖĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШ
ƚĦŔĲŰƣŔǯĦŸЮ 

љxĲШ[ĲũũŸƽƚőŔƓШĬŔШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƨŰШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШŰŸŰШƚŸũŸШŰĲũũĲШĦċƖƖŔĲƖĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔЯШůċШċŰĦőĲШŰĲũШŉƨƣƨƖŸШĦŸũũĲƣƣŔƻŸШĬĲũũċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċШĲШĬĲũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШ
ƨůċŰŸњШőċШĬŔĦőŔċƖċƣŸ ÉŔũƻŔċШ~ŔƚŔƣŔЯШ?ŔƖĲƣƣƖŔĦĲШĬŔШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШƓĲƖШũċШƖŔĦĲƖĦċШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċЮШ
љÉŔċůŸШŔůƓĲŊŰċƣŔШċШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШĲШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШŔШŊŔŸƻċŰŔШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖŔШĦőĲШċǭƖŸŰƣċŰŸШƕƨĲƚƣŔŸŰŔШ
ŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШĬŔШĤċƚĲЯШƓŔũċƚƣƖŸШŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŔĤŔũĲШĬŔШŸŊŰŔШƻĲƖċШŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċЮШ
xċШƖŔĦĲƖĦċШĬŔШÉŔũƻŔċШÉŔĬĲƖŔШĿШƨŰШŸƣƣŔůŸШĲƚĲůƓŔŸШĬŔШƨŰШƓƖŸŊĲƣƣŸШċƨĬċĦĲШĲШŔŰŰŸƻċƣŔƻŸШĦőĲШċǭƖŸŰƣċШ
ƨŰċШĬĲũũĲШƚǯĬĲШƓŔƮШƨƖŊĲŰƣŔШĬĲũũċШƚċũƨƣĲШƓƨĤĤũŔĦċШŊũŸĤċũĲњЮ 

ÂƖŸůƨŸƻĲŰĬŸШƨŰШŉƨƣƨƖŸШƓŔƮШĲƕƨŸШƓĲƖШũċШƚĦŔĲŰǍċЯШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШĿШŔůƓĲŊŰċƣċШċШĦŸŰƣƖċƚƣċƖĲШŔũШ
ĬŔƻċƖŔŸШŊũŸĤċũĲШŰĲŔШǯŰċŰǍŔċůĲŰƣŔШċũũċШƖŔĦĲƖĦċЮШ ĲũШΞΜΞΡЯШŔũШΣΜӖШĬĲũũĲШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲШƖŔĦĲƻƨƣĲШĿШ
ċƖƖŔƻċƣŸШĬċШƖŔĦĲƖĦċƣƖŔĦŔЯШƨŰШĬċƣŸШĦőĲШƖŔǰĲƣƣĲШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬĲũШƓƖŸŊƖċůůċШĬŔШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШĲШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШ
ŔũШƣċũĲŰƣŸШŉĲůůŔŰŔũĲШŰĲũũĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШÉÑE~ЮШ9ŸŰШŸũƣƖĲШΝЯΥШůŔũŔŸŰŔШĬŔШĲƨƖŸШŔŰƻĲƚƣŔƣŔШǯŰŸШċШŸŊŊŔШŔŰШΣΡШ
ƓƖŸŊĲƣƣŔЯШ ũċШ [ŸŰĬċǍŔŸŰĲШ ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШ ĦŸŰĦƖĲƣċůĲŰƣĲШ ċũũċШ ĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ƨŰċШ ĦŸůƨŰŔƣěШ
ƚĦŔĲŰƣŔǯĦċШŊũŸĤċũĲШƓŔƮШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣċЯШŔŰĦũƨƚŔƻċШĲШƚŸũŔĬċЮ 

ÂċƖƣĲŰĬŸШĬċШƕƨĲƚƣŔШƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŔЯШŔũШĤċŰĬŸШΞΜΞΡШőċШŔŰƣƖŸĬŸƣƣŸШŔũШÅĲƚĲċƖĦőШEƕƨŔƣǃШÂƖŔǍĲЯШƨŰШ
ƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĬŔШΡЮΜΜΜШĲƨƖŸШċƚƚĲŊŰċƣŸШċũШůŔŊũŔŸƖШƓƖŸŊĲƣƣŸШƚĦŔĲŰƣŔǯĦŸШƚƻŔũƨƓƓċƣŸШƓƖĲƚƚŸШƨŰШ
ũċĤŸƖċƣŸƖŔŸЯШŔƚƣŔƣƨƣŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣěШĦŸŰШƚĲĬĲШŔŰШƨŰШÂċĲƚĲШŔŰШƻŔċШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸЮ 

fШƻŔŰĦŔƣŸƖŔШĬŔШƕƨĲƚƣќċŰŰŸШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШƓƖĲůŔċƣŔШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬŔШƨŰШĲƻĲŰƣŸШĦőĲШƚŔШĿШƣĲŰƨƣŸШċШ7ċƖĦĲũũŸŰċЯШ
ŸĦĦċƚŔŸŰĲШŔŰШĦƨŔШũċШ[ŸŰĬċǍŔŸŰĲШőċШƨǭŔĦŔċũůĲŰƣĲШċƓĲƖƣŸШŔũШĤċŰĬŸШƓĲƖШũĲШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲШΞΜΞΣЮШxċШ
ŰƨŸƻċШĲĬŔǍŔŸŰĲШċƨůĲŰƣĲƖěШŔũШŰƨůĲƖŸШĬĲũũĲШĤŸƖƚĲШĬŔШƚƣƨĬŔŸШĬċШƚĲŔШċШƚĲƣƣĲЯШĦŔċƚĦƨŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲШĬŔШ
ΟΞЮΜΜΜШĲƨƖŸШƓĲƖШũĲШƚĲŊƨĲŰƣŔШċƖĲĲШƚĦŔĲŰƣŔǯĦőĲаШĬĲƖůċƣŸũŸŊŔċЯШĲŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊŔċЯШŉĲƖƣŔũŔƣěоƨƖŸũŸŊŔċЯШ
ůĲĬŔĦŔŰċШĬĲũШĬŸũŸƖĲоƖĲƨůċƣŸũŸŊŔċоŸƖƣŸƓĲĬŔċШĲШőĲċũƣőǃШċŊĲŔŰŊоůĲĬŔĦŔŰċШƖŔŊĲŰĲƖċƣŔƻċЮШÅĲƚƣċШ
ĦŸŰŉĲƖůċƣŸШũќf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШÅĲƚĲċƖĦőШEƕƨŔƣǃШÂƖŔǍĲЮ 

 

 



§ƨƣũĲƣаШĤŸƨƣƓőċƖůċЮĦŸů ÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚаШΦΜЮΜΜΜ 
 
?ċƣĲаШΜΠЮΜΣЮΞΜΞΣ 

 
ÂċŊĲаШΝШŸŉШΞ 

 

 

 

 

 

 

 

ÉŸƚƣĲŰĲƖĲШŔШŊŔŸƻċŰŔШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖŔШĲШŔŰƻĲƚƣŔƖĲШŰĲũũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũċШƚĦŔĲŰǍċШĬĲũШŉƨƣƨƖŸЮШRШĦŸŰШƕƨĲƚƣŸШ
ŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĦőĲШfĤƚċШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШƓĲƖШũċШƖŔĦĲƖĦċШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċШőċШĦĲũĲĤƖċƣŸШċШ7ċƖĦĲũũŸŰċШũċШĦĲƖŔůŸŰŔċШ
ĬŔШƓƖĲůŔċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШ[ĲũũŸƽƚőŔƓШΞΜΞΡЯШƖŔĦŸŰŸƚĦĲŰĬŸШŔũШũċƻŸƖŸШĬŔШƚĲŔШŊŔŸƻċŰŔШƚƣƨĬŔŸƚŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШ
ĬċШĦĲŰƣƖŔШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĲШƨŰŔƻĲƖƚŔƣěШĬŔШĬŔƻĲƖƚŔШÂċĲƚŔШĬĲũШůŸŰĬŸЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣŸШċũũċШƖŔĦĲƖĦċШƨŰĬĲƖШΠΜ 

xĲШĤŸƖƚĲШĬŔШƚƣƨĬŔŸЯШĬĲũШƻċũŸƖĲШĬŔШΟΞШůŔũċШĲƨƖŸШĦŔċƚĦƨŰċЯШƚŸŰŸШŊŔƨŰƣĲШċũũċШũŸƖŸШƣƖĲĬŔĦĲƚŔůċШ
ĲĬŔǍŔŸŰĲШĲШĦŸŰƣŔŰƨċŰŸШċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШƨŰŸШĬĲŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĦŸŰШĦƨŔШũċШ[ŸŰĬċǍŔŸŰĲШ
ƚŸƚƣŔĲŰĲШũċШƖŔĦĲƖĦċШŔŰĬŔƓĲŰĬĲŰƣĲШƨŰĬĲƖШΠΜЮШfШǯŰċŰǍŔċůĲŰƣŔШƚŸŰŸШĬĲƚƣŔŰċƣŔШċШĦŔŰƕƨĲШċƖĲĲШ
ƚĦŔĲŰƣŔǯĦőĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦőĲШůċШƚƓĲƚƚŸШƚŸƣƣŸǯŰċŰǍŔċƣĲаШĬĲƖůċƣŸũŸŊŔċЯШĲŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊŔċЯШ
ŉĲƖƣŔũŔƣěШĲШƨƖŸũŸŊŔċЯШůĲĬŔĦŔŰċШĬĲũШĬŸũŸƖĲШĲШŸƖƣŸƓĲĬŔċрƖĲƨůċƣŸũŸŊŔċЯШŸũƣƖĲШċũũќċƖĲċШĬĲũũќőĲċũƣőǃШ
ċŊĲŔŰŊШĲШĬĲũũċШůĲĬŔĦŔŰċШƖŔŊĲŰĲƖċƣŔƻċЮ 

xċШĦĲƖŔůŸŰŔċШƚŔШĿШƚƻŸũƣċШƓƖĲƚƚŸШũċШÅŸǃċũШ ĦċĬĲůǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШĬŔШ9ċƣċũŸŊŰċЯШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬŔШƨŰШ
ĲƻĲŰƣŸШĦőĲШőċШŔŰĦũƨƚŸШċŰĦőĲШƨŰċШƣċƻŸũċШƖŸƣŸŰĬċШĬċũШƣŔƣŸũŸШљfĤƚċШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШ[ĲũũŸƽƚőŔƓаШ
EůƓŸƽĲƖŔŰŊШòŸƨŰŊШÑċũĲŰƣЯШfŰƚƓŔƖŔŰŊШÑŸůŸƖƖŸƽќƚШÉĦŔĲŰĦĲњЮШxċШƚĦĲũƣċШĬŔШ7ċƖĦĲũũŸŰċШŰŸŰШĿШƚƣċƣċШ
ĦċƚƨċũĲаШũċШĦŔƣƣěШĿШƚƣċƣċШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣċШĦŸůĲШƚŔůĤŸũŸШĬĲũШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸШĬĲũũċШÉƓċŊŰċШċũũċШ
ĦŸůƨŰŔƣěШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲШĲШċũШƓƖŸŊƖċůůċШĬĲũũĲШ[ĲũũŸƽƚőŔƓЮ 

ÑƨƣƣŔШŔШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŔ 

 ĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũũќĲĬŔǍŔŸŰĲШΞΜΞΡШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШċƚƚĲŊŰċƣŔШŔШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŔШċ ~ċƣƣőĲƽШcƨŰƣ ыuċƖŸũŔŰƚťċШ
fŰƚƣŔƣƨƣĲƣЯШ ÉƻĲǍŔċьШ ƓĲƖШ ũċШ ĬĲƖůċƣŸũŸŊŔċЯ ÂċƣƖŔĦŔċШ ÅċĬċ ы9f7EÅр9Éf9ЯШ ÉƓċŊŰċьШ ƓĲƖШ



ũќĲŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊŔċЯ éŔĦƣŸƖŔċШ?ĲŰĲťĲ ыfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ~ŸũĲĦƨũċƖШÂċƣőŸũŸŊǃЯШ ƨƚƣƖŔċьШƓĲƖШŉĲƖƣŔũŔƣěШĲШ
ƨƖŸũŸŊŔċЯ òŸƨŰŊŢƨŰШuŔů ыÖŰŔƻĲƖƚŔƣěШĬŔШ7ĲƖŰċЯШÉƻŔǍǍĲƖċьШƓĲƖШũċШůĲĬŔĦŔŰċШĬĲũШĬŸũŸƖĲШĲШũќŸƖƣŸƓĲĬŔċр
ƖĲƨůċƣŸũŸŊŔċЯ fŰĬƖċŰŔũШ ÉŔŰŊő ы7ƖŸċĬШ fŰƚƣŔƣƨƣĲШ ĬŔШ ~ŔƣШ ĲШ cċƖƻċƖĬЯШ ÉƣċƣŔШ ÖŰŔƣŔьШ Ĳ ÉŔũƻŔċШ
ÉŔĬĲƖŔ ыÉċƓŔĲŰǍċШ ÖŰŔƻĲƖƚŔƣěШ ĬŔШ ÅŸůċьШ ƓĲƖШ ũќċƖĲċШ ĬĲũũќőĲċũƣőǃШ ċŊĲŔŰŊШ ĲШ ĬĲũũċШ ůĲĬŔĦŔŰċШ
ƖŔŊĲŰĲƖċƣŔƻċЮШfũШÅĲƚĲċƖĦőШĲƕƨŔƣǃШÂƖŔǍĲШĿШƚƣċƣŸШŔŰƻĲĦĲШċƚƚĲŊŰċƣŸШċ cĲƖŰČŰ ŰĬƖĳƚШ~ŸƖċũĲƚр
 ċƻċƖƖĲƣĲЯ ƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШŔŰШEĦƨċĬŸƖЮ 

9ċŰĬŔĬċƣƨƖĲШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШΣΠШÂċĲƚŔШŰĲũШůŸŰĬŸ 

xċШ [ŸŰĬċǍŔŸŰĲШ őċШ ƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣŸШ ĦŸůĲШ ŔũШ ƓƖŸŊƖċůůċШ ĦŸŰƣŔŰƨŔШ ċШ ĦƖĲƚĦĲƖĲШ ŔŰШ ƣĲƖůŔŰŔШ ĬŔШ
ƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĲШŔůƓċƣƣŸШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲЮШxќĲĬŔǍŔŸŰĲШΞΜΞΡШőċШŔŰŉċƣƣŔШƖĲŊŔƚƣƖċƣŸШΟΦΥШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲШ
ƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШΣΠШÂċĲƚŔЯШĦŸŰŉĲƖůċŰĬŸШŔũШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШƻĲƖƚŸШƨŰќŔŰŔǍŔċƣŔƻċШĦőĲШƓƨŰƣċШċШ
ƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШŔũШƣċũĲŰƣŸШƚĦŔĲŰƣŔǯĦŸШĲůĲƖŊĲŰƣĲЮШÂċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШũċШŉŸƖƣĲШƓƖĲƚĲŰǍċШ
ŉĲůůŔŰŔũĲЯШĦŸŰШƕƨċƚŔШŔũШΣΜӖШĬĲũũĲШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣĲШĬċШƖŔĦĲƖĦċƣƖŔĦŔЮ 

cĲċũƣőǃШċŊĲŔŰŊШĲШůĲĬŔĦŔŰċШƖŔŊĲŰĲƖċƣŔƻċШċũШĦĲŰƣƖŸШĬĲũũќŔŰŔǍŔċƣŔƻċ 

ÖŰШċũƣƖŸШƚĲŊŰċũĲШƖŔũĲƻċŰƣĲШƖŔŊƨċƖĬċШũќċƖĲċШĬĲũũќőĲċũƣőǃШċŊĲŔŰŊШĲШĬĲũũċШůĲĬŔĦŔŰċШƖŔŊĲŰĲƖċƣŔƻċЯШĦőĲЯШ
ŔŰƣƖŸĬŸƣƣċШƚŸũŸШŰĲũШΞΜΞΞЯШƚŔШĿШċǭĲƖůċƣċШĦŸůĲШƨŰŸШĬĲŔШƚĲƣƣŸƖŔШƓŔƮШċƣƣƖċƣƣŔƻŔШĬĲũШƓƖŸŊƖċůůċЯШ
ƖċĦĦŸŊũŔĲŰĬŸШŸũƣƖĲШƨŰШƣĲƖǍŸШĬĲũũĲШƓƖŸƓŸƚƣĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣĲЮ 

]ƨċƖĬċŰĬŸШċũШŉƨƣƨƖŸЯШfĤƚċШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШőċШŊŔěШċŰŰƨŰĦŔċƣŸШƨŰШċůƓũŔċůĲŰƣŸШĬĲũШƓƖŸŊƖċůůċаШƓĲƖШ
ũќĲĬŔǍŔŸŰĲШΞΜΞΣШũĲШĤŸƖƚĲШĬŔШƚƣƨĬŔŸШƚċũŔƖċŰŰŸШċШƚĲƣƣĲЯШůċŰƣĲŰĲŰĬŸШŔŰƻċƖŔċƣŸШŔũШƻċũŸƖĲШĬŔШΟΞШůŔũċШ
ĲƨƖŸШĦŔċƚĦƨŰċЮШfШŊŔŸƻċŰŔШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖŔШċƻƖċŰŰŸШƣĲůƓŸШǯŰŸШċũШΟΝШŊĲŰŰċŔŸШΞΜΞΤШƓĲƖШƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШŔШ
ƓƖŸƓƖŔШƓƖŸŊĲƣƣŔЮ 

 

 



§ƨƣũĲƣаШ~ĲĬŔĦŸĲƓċǍŔĲŰƣĲЮŔƣ ÖŰŔƕƨĲШƻŔƚŔƣŸƖƚаШΟЮΞΜΜ 
 
?ċƣĲаШΜΠЮΜΣЮΞΜΞΣ 

 
ÂċŊĲаШΝШŸŉШΝ 

 

 

 

 

 

 

 

ÖŰċШŊŔŸƻċŰĲШƖŔĦĲƖĦċƣƖŔĦĲШŔƣċũŔċŰċЯ ÉŔũƻŔċШÉŔĬĲƖŔ ĬĲũũċШÉċƓŔĲŰǍċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣěШĬŔШÅŸůċЯШĿШƣƖċШŔШ
ƻŔŰĦŔƣŸƖŔШĬĲũũċШΝΟǲШĲĬŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШ[ĲũũŸƽƚőŔƓЯШŔũШƓƖŸŊƖċůůċШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲШĦőĲШ
ƚŸƚƣŔĲŰĲШũċШƖŔĦĲƖĦċШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĤŸƖƚĲШĬŔШƚƣƨĬŔŸШĬĲƚƣŔŰċƣĲШċШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖŔШƨŰĬĲƖШΠΜЮШfũШ
ƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĿШƚƣċƣŸШċƚƚĲŊŰċƣŸШŰĲũũќċƖĲċШљőĲċũƣőǃШċŊĲŔŰŊШĲШůĲĬŔĦŔŰċШƖŔŊĲŰĲƖċƣŔƻċњШƓĲƖШƨŰШ
ƓƖŸŊĲƣƣŸШŔŰŰŸƻċƣŔƻŸШĬĲĬŔĦċƣŸШċŔШůĲĦĦċŰŔƚůŔШĤŔŸũŸŊŔĦŔШĬĲũũќŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸШĲЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШċũũċШ
ƚċƖĦŸƓĲŰŔċЯШũċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċШƓĲƖĬŔƣċШĬŔШůċƚƚċШĲШŉƨŰǍŔŸŰĲШůƨƚĦŸũċƖĲШĦőĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĬĲũũĲШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĦċƨƚĲШĬŔШŉƖċŊŔũŔƣěШŰĲŊũŔШċŰǍŔċŰŔЮ 

fũШƓƖŸŊĲƣƣŸШƓƖĲůŔċƣŸЯШŔŰƣŔƣŸũċƣŸШљxќŔůƓċƣƣŸШĬĲũũċШĬĲƖĲŊŸũċǍŔŸŰĲШĬĲũШƣƖċŰƚрƚŔŊŰċũũŔŰŊШĬĲũũќfxрΣШƚƨũШ
ĬĲĦũŔŰŸШĬĲũũќŸůĲŸƚƣċƚŔШĲШĬĲũũċШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШĬĲŔШƣĲƚƚƨƣŔШċƚƚŸĦŔċƣŸШċũũќŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸњЯШƚƣƨĬŔċШŔũШ
ƖƨŸũŸШĬĲũũќŔŰƣĲƖũĲƨĦőŔŰċрΣШыfxрΣьЯШƨŰċШůŸũĲĦŸũċШĦŸŔŰƻŸũƣċШŰĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШŔŰǯċůůċƣŸƖŔШĦƖŸŰŔĦŔШĦőĲШ
ċĦĦŸůƓċŊŰċŰŸШũќŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸЮШxќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĿШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШƚĲШŔũШĤũŸĦĦŸШƚĲũĲƣƣŔƻŸШĬŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШ
ůĲĦĦċŰŔƚůŔШĬŔШċǍŔŸŰĲШĬŔШƕƨĲƚƣċШĦŔƣŸĦőŔŰċШƓŸƚƚċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲШċШƓƖĲƚĲƖƻċƖĲШũċШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШ
ůƨƚĦŸũċƖĲЯШŉċƻŸƖĲŰĬŸШƨŰШŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸШƓŔƮШƚċŰŸШĲШċƓƖĲŰĬŸШũċШƚƣƖċĬċШċШŰƨŸƻĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШ
ƣĲƖċƓĲƨƣŔĦőĲЮШxċШƖŔĦĲƖĦċШƚċƖěШĦŸŰĬŸƣƣċШƓƖĲƚƚŸШũŸШÉƣĲůШ9ĲũũШfŰƚƣŔƣƨƣĲШĬŔШxĲƨƻĲŰЯШŔŰШ7ĲũŊŔŸЮ 

xќĲĬŔǍŔŸŰĲШΞΜΞΡШĬĲũũĲШ[ĲũũŸƽƚőŔƓШőċШƖĲŊŔƚƣƖċƣŸШƨŰċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШƖĲĦŸƖĬЯШĦŸŰШΟΦΥШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲШ
ƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШΣΠШÂċĲƚŔЮШxќfƣċũŔċШƚŔШĿШĬŔƚƣŔŰƣċШĦŸůĲШŔũШÂċĲƚĲШĦŸŰШŔũШůċŊŊŔŸƖШŰƨůĲƖŸШĬŔШƓƖŸŊĲƣƣŔШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƣŔЯШƕƨċƚŔШũċШůĲƣěШĬĲũШƣŸƣċũĲЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШũќċƖĲċШĬĲĬŔĦċƣċШċũũќŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸШƚċŰŸШĲШ
ċũũċШ ůĲĬŔĦŔŰċШ ƖŔŊĲŰĲƖċƣŔƻċШ őċШ ƖċĦĦŸũƣŸШ ŸũƣƖĲШ ƨŰШ ƣĲƖǍŸШ ĬĲũũĲШ ĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲЯШ ĦŸŰŉĲƖůċŰĬŸШ ŔũШ
ĦƖĲƚĦĲŰƣĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШĬĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċШƻĲƖƚŸШũĲШƚǯĬĲШũĲŊċƣĲШċũũċШũŸŰŊĲƻŔƣěЮ 



?ċũШƚƨŸШċƻƻŔŸЯШŔũШƓƖŸŊƖċůůċШőċШǯŰċŰǍŔċƣŸШΣΡШƓƖŸŊĲƣƣŔШĦŸŰШŸũƣƖĲШΝЯΥШůŔũŔŸŰŔШĬŔШĲƨƖŸЮШxќŔŰŔǍŔċƣŔƻċШ
ƓƨŰƣċШċШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШŔũШƣċũĲŰƣŸШĬĲŔШŊŔŸƻċŰŔШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖŔШĲШċШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШƨŰċШƖŔĦĲƖĦċШƓŔƮШŔŰĦũƨƚŔƻċШĲШ
ŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲЮШ?ƨƖċŰƣĲШũċШĦĲƖŔůŸŰŔċШĬŔШƓƖĲůŔċǍŔŸŰĲЯШƚƻŸũƣċƚŔШċШ7ċƖĦĲũũŸŰċЯШĿШƚƣċƣŸШŔŰŸũƣƖĲШ
ċŰŰƨŰĦŔċƣŸШŔũШŰƨŸƻŸШĤċŰĬŸШΞΜΞΣЯШĦőĲШċƨůĲŰƣĲƖěШŔũШŰƨůĲƖŸШĬĲũũĲШ[ĲũũŸƽƚőŔƓШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШĲШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲƖěШċШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШƓƖŸŊĲƣƣŔШŔŰŰŸƻċƣŔƻŔШŔŰШĬŔƻĲƖƚŔШċůĤŔƣŔШĬĲũũċШůĲĬŔĦŔŰċШĲШĬĲũũĲШƚĦŔĲŰǍĲШĬĲũũċШ
ƻŔƣċЮ 

xĲШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲШƚŸŰŸШċƓĲƖƣĲШǯŰŸШċũ ΟΝШŊĲŰŰċŔŸШΞΜΞΤ ĲШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ
ũċ ƓŔċƣƣċŉŸƖůċШĬĲĬŔĦċƣċ ƚƨũШƚŔƣŸШĬŔШf7É Ш[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЮ 
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