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LUGANO - Nonostante milioni di persone abbiano affrontato una rottura di
un tendine o una tendinopatia e anche se calciatori come Beckham,
Ronaldo, Fabio Aurelio, David Batty o Zanetti abbiano rallentato o
addirittura interrotto le loro carriere proprio per colpa di un tendine,
ancora oggi ¢'é molto da chiarire sul perché i tendini si ammalano.

Solo di recente la letteratura scientifica ha cominciato ad affrontare
I'interessante connessione tra le malattie metaboliche e I'insorgenza di
tendinopatie. Per stimolare i ricercatori a indagare meglio le relazioni, la

per la ricerca scientifica ha organizzato il forum
“Metabolic diseases and tendinopathies: the missing link” che si terra il 21
giugno 2014 dalle ore 9.00 (programma in allegato) presso "Auditorium
dell'Universita della Svizzera italiana (USI) a Lugano.

Possono il diabete, 'obesita, le patologie della tiroide, I'ipercolesterolemia
ed altre disfunzioni endocrine e metaboliche giocare un ruolo
nell'insorgenza e nella cronicizzazione delle patologie dei tendini? Su questi
ed altri temi correlati si confronteranno aleuni tra i pit prestigiosi esperti a
livello internazionale in quest'area.
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Quel tendlne
cosi delicato

Nonostante milioni di persone abbiano affrontato
unarottura di un tendine o una tendinopatia e anche se
calciatori come Beckham, Ronaldo, Fabio Aurelio, Da-
vid Batty o Zanetti abbiano rallentato o addirittura in-
terrotto le loro carriere proprio per colpa di un tendine,
ancora oggi c¢’e molto da chiarire sul perché i tendini si
ammalano. Solo di recente la letteratura scientifica ha
cominciato ad affrontare I'interessante connessione tra
le malattie metaboliche e I'insorgenza di tendinopatie.
Per stimolare i ricercatori a indagare meglio le relazioni
tra le patologie metaboliche e le alterazioni della ma-
trice extracellulare o delle cellule stesse in un tendine
patologico, laFondazionelBSA per la ricerca scientifica
ha organizzato il forum “Metabolic diseases and ten-
dinopathies: the missing link” che si terra il 21 giugno
2014 dalle ore 9.00 presso 'Auditorium dell’Universita
della Svizzera italiana (USI) a Lugano.
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USI Congresso medico
su tendini e metabolismo

Bl Cosa hanno a che fare il dia-
bete, 'obesita, le patologie della
tiroide, I'ipercolesterolemia ed
altre disfunzioni endocrine e
metaboliche con I'insorgenza e
la cronicizzazione delle patolo-
gie dei tendini? Nonostante mi-
lioni di persone abbiano affron-
tato la rottura di un tendine o
una tendinopatia e anche se
calciatori come Beckham, Ro-
naldo o Zanetti hanno rallenta-
to o addirittura interrotto le loro
carriere proprio per colpa di un
tendine, ancora oggi c'¢ molto
da chiarire sul perché i tendini si
ammalano.

Solo di recente la letteratura
scientifica ha cominciato ad af-
frontare l'interessante connes-
sione tra malattie metaboliche e
tendinopatie. Alle relazioni tra
le patologie metaboliche, spes-
so subcliniche e pertanto non

facilmente diagnosticabili, e le
alterazioni della matrice extra-
cellulare o delle cellule stesse in
un tendine patologxco, la [F6RY
dazion \ per la ricerca
scientifica ha organizzato il fo-
rum «Metabolic diseases and
tendinopathies: the missing
link» che si terra domani, 21
giugno, dalle 9 allAuditorium
dell'Universita della Svizzera
italiana (USI) a Lugano.
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SALUTE: ESPERTI, 'CRACK' TENDINI POTREBBE ESSERE CAUSATO DA DIABETE =

DIVERSE RICERCHE DIMOSTRANO RESPONSABILITA' DELLE MALATTIE
METABOLICHE
Roma, 21 giu. - (Adnkronos Salute) - Da David Beckham a Ronaldo, da David Batty a Javier Zanetti, sono innumerevoli gli atleti che hanno rallentato o addirittura
interrotto le loro carriere proprio per il ‘'crack’ ad uno dei grandi tendini del corpo: la cuffia dei rotatori, lepncondllo laterale, il tendine d'Achille. “Lesioni che
potrebbero essere causate da malattie metaboliche come il diabete”, afferma Nicola Maffulli, ordinario ac Chirurgia dell’ Universita degli Studi di
Salerno, tra i relatori del forum 'Metabolic diseases and tendxnopathles the missing link'organizzato dalla per la ricerca scientifica all'Universita
della Svizzera italiana di Lugano.
Anche il Mondiale di calcio in Brasile & stato privato di molti calciatori per problemi ai tendini, ad iniziare dal centravanti del Belgio Christian Benteke. "Gia quasi un
secolo fa - aggiunge Maffulli - qualcuno aveva ipotizzato che potesse esserci qualcosa che rendeva i pazienti diabetici a maggior rischio di soffrire di dolori nella
cuffia dei rotatori. Oggi alcune ricerche scientifiche hanno evidenziato come effettivamente vi sia una dimostrata associazione fra problemi metabolici e problemi
tendinei”.
Proprio per stimolare i ricercatori ad indagare meglio le relazioni umaboliche (spesso non facilmente diagnosticabili) e le alterazioni della matrice
extracellulare o delle cellule stesse in un tendine patologico, la per la ricerca scientifica ha organizzato il forum ‘Metabolic diseases and
tendinopathies: the missing link'. Sono state circa 200 tra ricercatori, studenti universitari € medici specialistici, le persone che hanno avuto la possibilita di
tracciare lo stato dell'arte sulla correlazione tra malattie metaboliche e tendinopatie. (segue)
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SALUTE: ESPERTI, 'CRACK' TENDINI POTREBBE ESSERE CAUSATO DA DIABETE (2) =

STUDIO SU 1000 PAZIENTI OPERATI PER ROTTURA CUFFIA ROTATORI, 50%
CON PATOLOGIE TIROIDE
(Adnkronos Salute) - "Nonostante una serie di ipotesi, vi sono tuttora innumarevoli fattori totalmente sconosciuti che agiscono sui tendini - osserva Maffulli - receantemente, si @
parlato molto della genetica delle tendinopatie: non vi @ dubbio che alcuni di noi hanno ereditato geni, o varianti di geni, che predispongono a tali affezioni, ma la grande prevalenza
di malattie e disordini metabolici c¢i ha indotto, negli ultimi anni, a studiare le possibili connessioni fra problemi metabolici @ malattie del sistema muscoloscheletrico. Un nuovo
orizzonte di ricerca - suggerisce - si & aperto ai nostri occhi e abbiamo dimostrato come alterazioni subcliniche del metabolismo dei glicidi @ dei lipidi si possano estrinsecare in
affezioni tendinee”,
"Oltre a tutti gli interessanti argomenti che sono stati toccati dagli esperti - precisa Francesco Oliva, vice-presidente dell' 'Italian Society of Muscles Ligaments & Tendons' (Ismult)- il
nostro gruppo di ricerca ha presentato in anteprima mondiale i risultati delle ricerche degli ultimi due anni sulle relazioni cliniche e di scienza di base tra le patologie tircidee e le
rotture della cuffia dei rotatori. Su 1.000 pazienti operati per rottura di cuffia dei rotatori abbiamo riscontrato nelle donne una percentuale di associazi con patologia tircidea di
oltre il 50%.
"Inoltre - continua Oliva - studiando | tenociti umani in vitro, abbiamo riscontrato che, sotto stimolo degli ormoni tiroidei insieme con vitamina C, queste cellule producono molto pid
collagene di tipo I rispetto ai controlli, che rappresenta la struttura proteica essenziale dei tendini sani. Queste ricerche - conclude - potrebbero aprire nuove speranze di conoscenza
delle patologie tendinee & nuove alternative terapeutiche”.
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«La moda passa, lo stile resta» (Coco Chanel)

JLTURA FIORIEPIANTE ILGUSTO MODA O CLASSE? »

BEROREPORTER CALCIOQUOTIDI

Quotidiano on-line dedicato al “buon vivere”

Tendinopatie: se il tallone di achille non fosse nel

tendine ma nel sistema metabolico?

- L

Lugano, 21 giugno 2014 — Siamo in piena febbre da Mondiali &i calcio e il link, in
Coe quasto caso, & oltre che d'obbligo, anche particolarmente efficace. Parliamo infatti

i una patologia che tra i calciatori professionisti & tra le pili diffuse, causa di ritini

pit 0 meno clamorosi nel corso degli anni: da David Beckham a Ronaldo, da David

Batty 2 Javier Zanetti, sono innumerevoli ghi atleti che hanno rallentato o

addirittura interrotto Je loro cariere proprio per coipa di un tendine. Eanche
T questo Mondiale 2014 é stato privato di molti caldiatoni, ad iniziare dal centravanti
" del Belgio Christian Benteke, per lo stesso motivo.

Non solo atleti professionisti, sono milioni le parsone che nella loro vita hanno
affrontato una rottura di un tendine o una tendinopatia. E la “cenerentola”

eiow  dellapparato muscolo-scheletrico era gia stata motivo di racconto nella mitologia
greca quando diventd I'unica parte vulnerabile dell'erce Achille.

Tuttavia, ancora oggi, ¢'é molto da chiarire sul perché i tendini si
ammalano, in considerazione anche del fatto che il processo di guarigione di un
tendine presenta delle difficolta biologiche intrinseche,

Solo di recente Ia letteratura scientifica ha cominciato ad affrontare linteressante connessione tra le malattie
metaboliche e T'insorgenza di tendinopatie, E proprio per stimolare i ricercator a indagare meglio le relazioni
tra le patologie metaboliche, spesso subxliniche e pertanto non facilmente diagnosticabili, e le alterazioni della
matrice extracellulare o delle cellule stesse in un tendine patologico, Ja Fondazione IBSA per la ricerca
scientifica ha or il Forum * bolic di and tendi hies: the missing link” che
si & tenuto oggi presso FAuditorium dell'Universita della Svizzera italiana di Luzanu

1l Forum ha visto la presenza di alcuni tra i pil prestigiosi esperti a livello internazionale in quest'ares come
Isabel Andia (Cruces University Hospital, Barakaldo), Francesco Oliva (Universita di Tor Vergata, Roma),
Michele Abate (Universitd G, d Annunzio, Chieti), Andrew J. Carr (Oxford University), Anna C. Berardi
(Ospedale Spirito Santo, Pescara), Michael Kjaer (University of Copenhagen), Louis J. Soslowsky
(University of Pennsylvania), Antonio Frizziero (Universita di Padm'a) Jess G. Snedeker (Univ emrs of
Zurich), \z\m Chevalier (Uxmmn of Pans) Michael Hirschmann (Dipartimento di Ortopedia e

T gia presso il K ] {land a Bruderholz) e Christian Candrian (Ente Ospedaliero
Cantonale Lugano). Dalla \ia.lesm agli Stati Uniti, i circa 200 presenti tra ricercatori, studenti universitari e
medici specialistici, banno avuto la possibilitd di tracciare o stato dell'arte sulla correlazione tra malattie
metaboliche e tendinopatie.

“Succede a tutti noi: un paziente sta bene fino al giorno prima, non ha fatto nulia di strano e poi si presenta
con un dolore ad wno de? grand; tendini del nostro corpo come la cuffia dei rotatory, l'epicondilo laterale, il
tendine di Achille - apre il Prof. Nicola Maffulli. Professore Ordinario presso laFacolta di Medicina e
Chirurgia dell'Universita degli Studi di Salernoe la Queen Mary University di Londra - l'anello mancante
potrebbe essere quello che accade nel resto del nostro corpo, non nel muscoli, tendin ed articolaziont. Gia
quasi un secolo fa qualcuno con gran fiuto aveva ipotizzato che potesse esserci qualcosa che rendeva pazienti
diabetici a maggior rischio di soffrire di dolori rella cuffia dei rotatori. Certe cose sono state dimenticate, ma
il seme della conoscenza lanciato. Dopo tanto tempo, € germogliato grazie alle ricerche sclentifiche che hanno
dimostrato come effettivamente vi sia una dimostrata associazione fra problemi metabolici e problemi
tendinet”,

Possono il diabete, I'obesita, le patologie della tiroide, I'ipercolesterolemia ed altre disfunzioni endocrine e
metaboliche giocare un ruolo nell'insorgenza e nella cronicizzazione delle patologie dei tendini? 1 pazienti pig
difficili da trattare non sono i calciator della serie A, ma piuttosto Je persone pill sedentarie che senza aver fatto
nulla si ritrovano con lesioni che sembrano essere mu'ambm 1 F orm, grazie al supporto

permesso di fare il punto e, con un approccio assol disciplinare, i drare meglio lo
scenario € capire quali metodiche terapeutiche, e non salo, possano migliorare quello che é d1wnnto un vero
problema sociale.

“Nonostante una serie di ipotest, vi sono tuttora innumerevoli fattori totalmente sconosciuti che agiscono sud
tendini; recenterente, si & pariato moito della yenetica delle tendinopatie: non vi é dubbio che alcuni di noi
hanno ereditato geni. o varianti di geni, che predispongono a tali affezioni — continuz il Prof. Maffulli,
Presidente della Italian Society of Muscles, Ligaments and Tendons e responsabile medico delle ultime
Olimpiadi di Londra - ma la grande prevalenza di malattie e disordini metabolici ci ha indotto, negli ultimi
arn, a studiare Iz possibili connessioni fra problemi metabolici e malattie del Sistema muscoloscheletrico. Un
RUOYO on‘z:orz!t di n'cerm st é aperto ai nostri ocdn' e abbiamo di-nosf'alo comc alterazioni subcliniche del

“Olfre a tutti ghi interessanti topics che ii Forum ha toccato — aggiunge il Dott. Oliva, Vice-Presidente della
ISMULT Italian Society of Muscles Ligaments & Tendons - f nostro gruppo di ricerca ha presentato in
anteprima mondiale i risultati delle ricerche degli ultimi due anni sulle relaziom cliniche e di scienza di base
tra le patologie tiroides ¢ le rotture della cuffia dei rotatori. Su 1000 pazienti operati per rottura di cuffia dei
rotatori abbiamo riscontrato nelle donne una percentuale di associazione con patologia tiroidea di oltre il
50%. Inoltre — continua il Dott. Oliva - studiando { tenociti wmani in vitro, abblame riscontrato che, sotto
stimolo degli ormoni tiridei insieme con Vitamina C, queste cellule producono molto pit collagene di tipo I
rispetto ai confrolli, che rappresenta la struttura proteica essenziale def tendini sani. Queste ricerche
potrebdero aprire nuove speranze di conoscenza delle patologie tendinee e nuove alternative terapeutiche™.
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“Nell'ultimo secolo l'ortopedia si € concentrata molto sugli aspetti (bio)meccanici e sui danni strutturali. In
Svizzera, nella prassi clinica ortopedica, le patologie e 1 processi biologici venivano largamente trascuratie
demandati ai reumatologi. Negli ultimi 10-15 anni le cose sono cominciate a cambiare anche grazie ai
progressi compiuti dalla ricerca sulla riparazione della cartilagine e alle sue applicazioni cliniche — afferma il
Professor Michael Hirschmann del Dipartimento di Ortopedia e Traumatologia presso il Kantonsspital
Baselland a Bruderholz — La comunitd ortopedica riconosce sempre di pitt l'importanza dei processi biologici
come fattori centrali nei processi di guarigione di cartilagini e tendini. Dobbiamo capire meglio quali fattori
biologici, ad esempio gli ormoni, influenzino i processi degenerativi e la guarigione di cartilagini e tendini dei
nostri pazienti. Solo allora saremo in grado di svituppare applicazioni clinicamente utili e di successo che
miglioreranno gli esiti per i pazienti. A Basilea abbiamo pertanto cominciato a concentrare le nostre ricerche
sui meccanismi biologici in ortopedia, ovvero sulla cosiddetta ortobiologia, allo scopo di comprendere meglio
i processt patologici e di guarigione nei pazienti con problemi ortopedici”.

“La Fondazione IBSA ha organizzato questo Forum mossa dalla sentita necessita di sostenere la ricerca e il
confronto su temi originali o ancora contraddittori, in questo caso si tratta perlopiu di una patologia molto
diffusa, la tendinopatia, le cui cause e relazioni sono ancora da indagare — afferma Silvia Misiti, direttore
della Fondazione IBSA — i risultati dei lavori del Forum verranno quindi distribuiti e condivisi tra i ricercatori
e gli esperti di tutto il mondo in modo da contribuire concretamente al progresso scientifico in materia”.

1l Forum é stato anche occasione per presentare la nuova societa scientifica International Muscle Ligaments
and Tendons Society (In.mu.L.T.S.) che avra sede proprio in Canton Ticino, la Svizzera riveste infatti un ruolo
da leader a livello mondiale nell’ortopedia.

1 forum rappresentano solo una delle iniziative dell FHGEZIONENBSME oltre all'organizzazione di eventi con
esperti e professionisti, ]a Fondazione é in prima linea per promuovere la scienza e le sue applicazioni a livello
internazionale. Per farlo essa & impegnata su diversi fronti che spaziano dall’erogazione di borse di studio per
giovani ricercatori all'attivita editoriale che la vede impegnata nella divulgazione di materiale sia cartaceo che
digitale per permettere a tutti di conoscere gli sviluppi della medicina, al supporto di singole iniziative meritorie
svolte all'interno degli ospedali.

In vacanza con i bambini Rigenerati nella natura

Quest'anno scegli la Scegli una vacanza benessere Scalda i muscoli al sole!
montagna: 7 notti (2+1) in per ritrovare la tua forma Weekend in bike o trekking
family room con programma fisica ed equilibno: 3 notti da sulle Dolomiti, 2 notti +
attivita settimanale € 180 escursioni da € 110
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WHQGLQL GHO FRUSR OD FXIIL
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SRWUHEEHUR HVVHUH FDXVDWD HWDEROLFt
FRPH LO GLDEHWH" DIIHUPD
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GL FDOFLR LQ %UDVLOH q VWDWR SULYDWR GL PROWL F
FHQWUDYDQWL GHO %HOJLR &KULVWLDQ %HQWHNH 3
TXDOFXQR DYHYD LSRWL]]JDWR FKH SRWMBWHSHVVHQ WL XD
ULVFKLR GL VRIIULUH GL GRORUL QHX@B FXIAHD FXKHL WFR.
HYLGHQJLDWR FRPH HIIHWWLYDPHQWH YL VLD XQD GLPRV
SUREOHPL WHQGLQHL" 3URSULR SHU VWLPRODUH L ULF
SDWRORJLH PHWDEROLFKH VSHVVR QRQ IDFLOPHQWH G
H[WUDFHOOXODUH R GHOOH FHOOXOHWWHVVH.Q XQ WH(
VFLHQWLILFD KD RUJDQL]]JDWR LO IRUXP HOHWDEROLF GL
6RQR VWDWH FLUFD WUD ULFHUFDWRUL VWXGHQWL X
KDQQR DYXWR OD SRVVLELOLW] GL W ¥R E/LHDOUH LARR) N
PHWDEROLFKH H WHQGLQRSDWLH “1RQRVWWRWM IXRQDXF
IDWWRUL WRWDOPHQWH VFRQRVFLXWL FKH DJLVFRQR VXL
SDUODWR PROWR GHOOD JHQHWLFD GHOOH WHQGLQRSDWLF
JHQL R YDULDQWL GL JHQL FKH SUHGQRSRPIRGR DUWDDO H
GLVRUGLQL PHWDEROLFL FL KD LQGRWWR SRVOLEXOW L
SUREOHPL PHWDEROLFL H PDODWWLH GHO VLVWHPD PXVFF
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VXJIJHULVFH VL g DSHUWR DL QRVWUL RFFKL H DEELDPR
PHWDEROLVPR GHL JOLFLGL H GHL OLXEILEB]L RQ LS R/\AQIEQR) HIN W
LOWHUHVVDQWL DUJRPHQWL FKH VRQR VWDWL WRFFDW
SUHVLGHQWH GHOOY p,WDOLDQ 6RFLHW\ RI OXVFOHV /LJIDI
ULFHUFD KD SUHVHQWDWR LQ DQWHSULPD PRQ®ILD®XHLDWLC
UHOD]JLRQL FOLQLFKH H GL VFLHQ]MH & IH E®DH/ K RAWJW XQHH SSOHVOR
6 X SDJLHQWL RSHUDWL SHU URWWXUD GL FXIILD GHL L
SHUFHQWXDOH GL DVVRFLD]JLRQH FRQ SDWRORJLD WLURL
VWXGLDQGR L WHQRFLWL XPDQL LQ YLWUR DEELDPR ULVF
LQVLHPH FRQ YLWDPLQD & TXHVWH FHOOXOMLSBR,GXILF\F
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FlNECO
THQGLQRSDWLH IRUVH e NarmAT.
PHWDEROLFR Fai trading con il N°1

Gratis 100 iti
/D WHQGLQRSDWLD R OD URWWXUD GIWRQJWIH @SR Pl Dosk por Ui annG

PLOLRQL GL SHUVRQH FKH YHGRQR D OSHSUW DL TIX :
GHOOD YLWD 'LHWUR DOOD WHQGLQRSDWLD D G SCOPRI DI PIU
SRWUHEEH HVVHUFL XQ SUREOHPD GL PHWDEROL'

—

/0 6'3 e
3HQVDQGR DOOD URWWX.
WHQGLQH R D XQD WHQG
SULPD DVVRFLDJLRQH FK
PHQWH g TXHOOD GHJOL
SDUWLFRODUH L FDOFLDY
3URWDJRQLVWL GL TXHVWL
JLRUQL JUDJLH DL ORQ
FDOFLRFDOFLDWRUL VR
VSRUWLYL SURIHVVLRQ
GD TXHVWD SDWROR]J
HYLGHQ]LDWD GDOOH QRWHEItH
SL+ R PHQR FODPRUR AW R @PE RY
GHJOL DQQL GD 'DYLG %HFNKDP D
5RQDOGR GD 'DYLG %DWW\ D -DYLHU
=DQHWWL VRQR LQIDWWL LQQXPHUHYROL JOL DWOWMWR PKHO®RL /D 6WDPSD 6KRS
SURSULR SHU FROSD GL XQ WHQGLQH ( DQFKH TXHVWR ORQGLL  se ;4 5L rnwwh!

4 5 ,0 OLR $PLFR
PROWL FDOFLDWRUL D LQL]LDUH GDO FHQWUDY DWQRVE RGMHLOY B6 H O ;A 6DSHU 6SHQGL ’ iﬁﬁé%?—lgH&l{

( BWX]]JLFKLQL
0D ULFRUGDQR WXWWDYLD JOL HVSHUWL QRQ VRQR VROR JOL ,O OLR $PLF[~ ,O OLR $PLFR
-% &XFLQD 3HU - &XFLQD 3HU

PLOLRQL OH SHUVRQH FKH QHOOD ORUR YLWXWKD QQ R Q I WHIG ZUHDUH 305 QUHDUH  oxIIL
WHQGLQRYDAVRICDV/LGHUDWD OD & HQHUHQWROD GHOOTDSSDUDWR PXVFRBW VERHOHWULERS #0V}/ PR
QHOOD PLWRORJLD JUHFD TXDQGR GLEHQW%HURHQ BFRLSODOHVH Y &RQGLYLGL JOL DUWLFROL FRQ L W
7XWWDYLD DQFRUD RJJL Ffqg PROWR GD FKLDULUHUDQXE BHUFKE  gro 0 0SS )DFHERRN /D6WDPSD LW SX@L FR

LPPHGLDWDPHQWH OH QRWL]JLH H JOL DSSURI

SURFHVVR GL JXDULJLRQH GL XQ WHQGLQH SUHVHQWD GHOOH OHWWR

$WWLYD O DSS VXO WXR SURILOR H VHJQDOD
WXH QHZV SUHIHULWH

6ROR GL UHFHQWH OD OHWWHUDW X WR § WOHHVQ LW KD H\RPR QY SFRSUL GL SLBFHERRN ODVWDPSD LW
PDODWWLH PHWDEROLFKH H OTLQVRUJHQ]D GL WHQGLQRSDWLH P H 6 D)0 FHIEIEI

G D [FondazioneIBSA| LRQH ,%6% SHU OD ULFHUFD VFLEQ®W WHRIGLQR&8D

PLVVLQJ OLQN’" FKH VL g WHQXWR LO JLXQJR SUHVVR OT$XGL

/XIJDQR

/TRELHWWLYR HUD VW L PLROCEDUHD WHUP ABOER WORIULHD D]LRQL WUD OH SDWRORJLH
PHWDEROLFKH H OH DOWHUD]LRQL GHOOD PDWULFH H[WUDFH(

WHQGLQH SDWRIORUILFIR VSHVVR VXEFOLQLFKH QRQ VRQR IDFLOPHQWH GLDJQRVWLFDELOL

7THQGLQRSDWLH IRU
LO VLVWHPD PHWDER
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G UVT

,O0 J)RUXP KD YLVWR OD SUH\BH® JDUG M\ DFXRML WWEISHUWL D OUQrHOOR LQWHUQD]LRQDOH
TXHVW{DUHD FRPH ,VDEHO $QGLD &UXFHV 8QLYHUMLIV\8LRWSLU

7RU 9HUJDWD 5RPD OLFKHOH $EDWH 8QLYHUVLWj * GT$QQXC

8QLYHUVLW\ $QQD & %HUDUGL 2VSHGDOH 6SLULWR 6DQWR
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3DGRYD -HVV * BQHGHNHU 8QLYHUVLW\ RI =XULFK ODRDFKBHQ
+LUVFKPDQQ 'LSDUWLPHQWR GL 2UWR S H®LDVIR @ VDX P\D D/GR OFDNH
H &KULVWLDQ &DQGULDQ (QWH 2VSHGDOLHUR &DQWRQDOH /XJL
SUHVHQWL WUD ULFHUFDWRUL VWXGHQWL XQLYHUVLWDUL H P
OR VWDWR GHOOfDUWH VXOOD FRUUHOD]JLRQH WUD PDODWWLH

©6XFFHGH D WXWWL QRL XQ SDILHQWH RW X E HDRW WIRQ @ XIDG DL&L

SUHVHQWD FRQ XQ GRORUH D XQR GHL JUDQGL WHQGLQL GHO ¢

ODWHUDOH LO WHQGLQH GL $FKLOOMURIDIVVR UI® BWRL Q DIUAROBD!

OHGLFLQD H &KLUXUJLD GHOOT8QLYHUVLW| GHDAL 8WXIGU\ GILL 6/R

OfDQHOOR PDQFDQWH SRWUHEEH HVVHUH TXHOOR FKH DFFDGF

HG DUWLFRODJLRQL *Lj TXDVL XQ VHFROR ID TXDOSRWR\PRQ HVVHUFL

TXDOFRVD FKH UHQGHYD SDILHQWL GLDEGIWYRLI DLRBJGLRUROKRWL QHOOD FXIILD GHL
URWDWRUL &HUWH FRVH VRQR VWDWRQBVYPHQWLBEDWHRLPWR.OR/

JHUPRJOLDWR JUD]LH DOOH ULFHUFKH WRLFARMH. IH.IA K M WK M DKPCH,

GLPRVWUDWD DVVRFLD]LRQH IUD SURED®IRL2PHWDEROLFL H SUI

3RVVRQR GXQTXH LO GLDEHWH O YR EH\OLW B HWH FSO®MAROHRU R 9 HGRH.

HQGRFULQH H PHWPERKD XXKHWXROR QHOOJLQVRUJHQ]D H QHOOD FURQLFL]]DJLRQH GHOOH
SDWRORJLH GHL, WHRGIQW!" SLe GLIILFLOL GD WUDWWDUH QRQ VRQR L FDOFLDWRUL GHOOD VHULH
SLXWWRVWR OH SHUVRQH SLe VHGHQWDULH FKH VHQ]D DYHU |

HVVHUH LQWUDWWDELOL ,O )FondazioneiBSAJLH DO VXESRUWR G IS Xk

XQ DSSURFFLR DVVROXWDPHQWH LQWHUGLVFLSOLQDUH LQTXD

WHUDSHXWLFKH H QRQ VROR SRVVDQR PLJOLRUDUH TXHOOR |

©1RQRVWDQWH XQD VHULH GL LSRWHVL YL VRQR WXWWRUD L
DJLVFRQR VXL WHQGLQL UHFHQWHPHQWH MLWHBODUQRWRWLRIOV

FKH DOFXQL GHQRGLKWDPMWR JHQL R YDULDQWL GL JHQL FKH S#YHGLVSRQJRQR D WDOL DIIH]JLRQL
FRQWLQXD LO SURI ODIIXOOL 3UHVLGHQWH GHOOD ,WDOLDQ 6

UHVSRQVDELOH PHGLFR GHOOH XOWLPH 20LPSQPIEGIGP DIRQ@WNL |

PHWDEROLFL FL KD LQGRWWR QHJOL XOWLPL DQQL D VWXGLD!

PDODWWLH GHO 6LVWHPD PXVFRORVFKHOHWULF RS BQ VO PY.RQOR!

DEELDPR GLPRVWUDWR FRPH DOWHUD]LRQL VXEFOLQLFKH GHO

HVWULQVHFDUH LQ DIIHJLRQL WHQGLQHH?

©20WUH D WXWWL JOL LQWHUHVVDQWL IWRSHFIVOFERWW )ROQIX¥YDK
GHOOD ,608/7 ,WDOLDQ 6RFLHW\ RI OXVFOHV /LIDPHQWYVY 7HQC
SUHVHQWDWR LQ DQWHSULPD PRQGLDOH L ULVXOWDWL GHOOH
VFLHQ]D GL EDVH WUD OH SDWRORJLH WLURLGHH H OH URWWX
URWWXUD GL FXIILD GHL URWDWRUL REPLOPRFUIPWREREHDBWRRO B FRQ
SDWRORJLD WLURLGHD*GL ROWUH LO

©, QROWUH + FRQWLQXD LO GRWW 20LYD *+ VWXGLDQGR L WHQF
VWLPROR GHJOL RUPRQL WLURLGHL LQVLHPH FRQ 9LWDPLQD &
WLSR , ULVSHWWR DL FRQWUROOL FKH UDSSUHVHQWD OD VWU
ULFHUFKH SRWUHEEHUR DSULUH QXRYH VSHHDRGLQ BH HR@RR/FH
WHUDSHXWLFKH?

©1HOOTXOWLPR VHFROR OTRUWRSHGLD VL q FRQFHQWUDWD PR
,Q 6YL]]JHUD QHOOD SUDVVL FOLQLFD RUWRSHGLFD OH SDWHRO
WUDVFXUDWL H GHPDQGDWL DL UHXPDWRORJL 1HJOL XOWLPL
JUDJLH DL SURJUHVVL FRPSLXWL GDOOD ULFHUF XX DGSBALFI]L

+ DIIHUPD LO SURIHVVRU OLFKDHO +LUVFKPDQQ GHOOR S$DL\§UPIA
.DQWRQVVSLWDO %DVHOODQG D %UXGHUKRO] + /D FRPXQLW]j RL
SURFHVVL ELRORJLFL FRPH IDWWRU L FQI)\G U FOW W HO BILRAHN W
FDSLUH PHJOLR TXDOL IDWWRUL ELRORJLF L QSGXHQYHPMS ILRSURFHV VL
GHJHQHUDWLYL H OD JXDULJLRQH GL §D]LWIQAILI LEROR \WHQEUDL
VYLOXSSDUH DSSOLFD]LRQL FOLQLFDPHQWH XWLOIW H GD NXRRAM
DEELDPR SHUWDQWR FRPLQFLDWR D FRQFHQW UD U H FLHL Q RRAWI
RYYHUR VXOOD FRVLGGHWWD RUWRELRORJLD DOOR VFRSR GL
JXDULJLRQH QHL SDJLHQWL FRQ SUREOHPL RUWRSHGLFL?

© /|FondazioneBSAI QH ,%6% KD RUJDQL]]DWR TXHVWR JRUXP PRVVD Gl
LO FRQIURQWR VX WHPL RULJLQDOL R DY RRWID VR QW \WKIAIGEIMEO R J L D
PROWR GLIOODVWHQGLQRSDWLD OH FXL FDXVH H UHOD]JLRQL VRQR DQFRUD GD LQGDJDUH + DIIHUP
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GLUHW W FondazioneIBSA) )RQGD]LRQH ,%6$XP LY HUVDQW B W IX IGHE L O®LY
WUD L ULFHUFDWRUL H JOL HVSHUWQVGULWXMWMRFRQ@ PURIMERPIHD '
VFLHQWLILFR LQ PDWHULD?

,O0 )RUXP g VWDWR DQFKH RFFDVLRQH SHU S DH\XQHAQHNUGDHY O R QDX
/LJIDPHQWYV DQG 7THQGRQV 6RFLHW\ ,Q PX /76 FKH DYUjUMHGH

ULYHVWH LQIDWWL XQ UXROR GD OHIHIHW D OLYHOOR PRQGLDC

, IRUXP UDSSUHVHQWDQR VRO RFondazione IBSAIH L QL]UD WQ Y]] DG HRO®H

FRQ HVSHUWL H SURIHVVLRQLVWL OD9YBRBORYRQH ©ODQVFUHMID H OH VXH
DSSOLFD]LRQL D OLYHOOR3HUWBUQR]HREDQHLPSHJIJQDWD VX GLYHUVL IURQWL FKH VSD]LDQR
GDOOTHURJD]LRQH GL ERUVH GL VWXWWR BHY] HRWDRUW LDIOAHH B R
GLYXOJD]LRQH GL PDWHULDOH VLD FDUWDFHR FKH GLJLWDOH ¢
PHGLFLQD DO VXSSRUWR GL VLQJROGLQW|HDQYR YGHB & U IRVS Y IGH
,VWLWXLWD D /XJ(FondazioneIBSA] OD )RQGD]LRQH ,%6$ Q DR/ SHH S HOU
SURPR]JLRQH H OD GLYXOJD]LRQH GHOOD VFLHQ]D DWWUDYHUYV
LVWLWX]LRQL JOL RVSHGDOL H L VHPSOLFL FILVOWDHN®MPL DWW LI

DYDQWL H FKH VSD]LD LQ DPELWL VFLHQWLILFL GLYHQ@NXPRQBJ
XURORJLD GHUPDWRORJLD H WHUDSLD GHO GRORUH FRQ OR

VFLHQ]D H GHOOH VXH DSSOLFD]LRQL SHU SURPXRYHUH OD ULF

6RXUFH 8IILFLR VWDPSD 06/ *URXS

7, 3275(%% (52 ,17(5(66%5( $1&+(

o

9LYHUH DQQL H D QPKHR GYRQALYD OD PLIOFLIRSHBW®LEURWHLQD FKLDYH SHU
FRQ LO FLER GHOOD OBGUHNOWRVWUR FHUYHDEORDWWHUH LO GLDEHWH

KD SHUVR NJ
LQ XQ PHVH /R
KD UDFFRQWDWR
LQ 79 ,0 QXRYR
PHWRGR SHU
GLPDJULUH

&L FXUHUHPR FRQ OJHVBSRWIRMPPD]LRQH QRC
YLHQ SHU QXRFHUH ¢
SUHYHQLUH OH PDOD

$QQXQFL 331

0D]GD &; 1DYLJD FRQ *19 [ - BURQWL D 3DUWLUH"
,0 689 'LHVHO &¢ 6RQR VHPSUH LQ F 9LHQL LQ 6DUGHIJC
(XUR GD NP O SHU HVVHUH LO S ‘ &KLD H VFRSUL Ot
3URYD 6.<%&7,9 WXWWL RITHUWH
7(&+12/2*< BUHQRWD VXELWR I HFLDOH /DVW OLQXWH
)DL GL /D6WDPSD OD WXD KRPRHESDJH &RS\ULJKW 3HU OD SXEEOLFL®HULYL DOOD UHGD]LRQHQ]D '‘DWL VRFLHWDUIWDELOLPHQWRBHGH
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*UDIHQH VHPSUH S
LPSUHYHGLELO«

/HXFHPLD LQ IDVH
DYDQ]DWD QXRYR«

%

U

XOLPLD RWWLPH
LVSRVWH GD W«

ya@s

+20( 0(',&,1$6%$/87(5,8(5&%(1(7,8&%%,2/2*,$&20 67$036&,(1=%/,0(17%$=,219$38&,18217$77,
Q
/,48,'$5($ S5LFHUFMMQGLQRSDWLH FDXVH GD ULFHUFDUH DQFKH QHO VLVWHPD

HQGLQRSDWLH FDXVH GD
VLVWHPD PHWDEROLFR

/D WHQGLQRSDWLD R OD URWWXUD GWRQ OLHQOSR QW LY R Q PLID WIHWLHRY

DOWHUDUVL LQ PDQLHUD SURIRQGD OD SURSULD TXDOLWj GHOOD YI

SXz SHQVDUH SRWUHEEH HVVHUFL XQ SUREOHPD GL PHWDEROLVPR
6HFRQGR JOL VSHFLDOLVWL GLHWURFRB N WHIFGE LRURRSHDOH.HL SGRHADU H

3HQVDQGR DOOD URWWXUD GL XQ WHQGLQH R D XQD WHQGLQLWH
OD SULPD DVVRFLD]JLRQH FKH YLHQH LQ PHQWH q TXHOOD

GHJOL VSRUWLYL LQ SDUWLFRODUH L FDOFLDWRUL 3URWDJRQLVWI
TXHVWL JLRUQL JUD]JLH DL ORQGLDOL GL FDOFLR L FDOFLDWRUL
VRQR WUD JOL VSRUWLYL SURIHVVLRQLVWL SLe FROSLWL GD TXHVW
SDWRORJLD FKH YLHQH HYLGHQ]LDWD GDOOH QRWL]JLH GL ULWLUL S
R PHQR FODPRURVL QHO FRUVR GHJOL DQQL GD 'DYLG

%HFNKDP D 5RQDOGR GD 'DYLG %DWW\ D -DYLHU =DQHWWL

VRQR LQIDWWL LQQXPHUHYROL JOL DWOHWL FKH KDQQR UDOOHQWD
R DGGLULWWXUD LQWHUURWWR OH ORUR FDUULHUH SURSULR SHU
GL XQ WHQGLQH ( DQFKH TXHVWR ORQGLDOH QRQ ¢

GD PHQR YLVWD OYDEGLFD]JLRQH GL PROWL FDOFLDWRUL D

LQLJLDUH GDO FHQWUDYDQWL GHO %MBOVVR RWILWWLDQ %HQWHNH

0D ULFRUGDQR WXWWDYLD JOL HVSH
SURIHVVLRQLVWL D HVVHWPQB LFR®LS DM
SHUVRQH FKH QHOOD ORUR YLWD K0Q

OD &HQHUHQWROD GHOOfDSSDUDWR H
PRWLYR GL UDFFRQWR QHOOD PLWRO
OTXQLFD SDUWH YXOQHUDELOH GHOO
7XWWDYLD DQFRUD RJJL Ffq PROWR
WHQGLQL VL DPPDODQR &RQVLGHUDQ
GL JXDULJLRQH GL XQ WHQGLQH SUHVHQWD GHOOH GLIILFROWj ELR

6ROR GL UHFHQWH OD OHWWHUDW X UIR WMIHLHN Q ALLEDV KL HFRWD Q WIHD WH

F:

URWWXUD GL XQ WHQGLQH (RFRQDLW K GBWTRE I

Ao Erdi$r
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QXRYR WHVW GH
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PHWDEROLFKH H OfLQVRUJHQ]D GL WHQGLQRSDWLH ( LQ IDYRUH G
PDROEDIPRGH ,%6%$ SHU OD ULFHUFD VFGHQMOLV HVD DLEG ) R/IBIQRG E@HRVE D BVRK|
FKH VL g WHQXWR LO  JLXQJR SUHWRGHAODOGEWRIHXP GMDOLBQDY
/TRELHWWLYR HUD VWLRRGDUB LHUPAKHOERWRHIWBOD]LRQL WUD OH
DOWHUD]LRQL GHOOD PDWULFH H[WUDFHOOXODUH R GHOHOSIUERB
VSHVVR VXEFOLQLFKH QRQ VRQR IDFLOPHQWH GLDJQRVWLFDELOL

,O )RUXP KD YLVWR OD SUIHBH® |DUGL VO BXRY LIWHWWSHUWL RQTXHOWR
FRPH ,VDEHO $QGLD &UXFHV 8QLYHUVLW\ +RVSLWDO %DUDNDOGR

5RPD OLFKHOH $EDWH 8QLYHUVLW]| * G{R@UXQLRR E& LY H $QIGN\H Z
2VSHGDOH 6SLULWR 6DQWR 3HVFDUD &REARQKIBDOHGMDHRXIBYLYBRVOW
RI 3HQQV\OYDQLD $QWRQLR JUL]JLHUR 8QLYHUVLWj GL 3DGRYD
&KHYDOLHU 8QLYHUVLW\ RI 3DULV O0LWRDGIO2UWRSKBDR G 7IUDXPW Y
.DQWRQVVSLWDO %DVHOODQG D %UXG HUEKR®H GB GIKHUWR V& DMDWRBRQ O H
ODOHVLD DJOL 6WDWL 8QLWL L FLUFDXGHRUWHY K Q UWNHW Y DWDLLFIH H FIDHAGR
DYXWR OD SRVVLELOLWj GL WUDFFLDUH OR VWDWR GHOOYDUWH VXQ

-Hlv

©6XFFHGH D WXWWL QRL XQ SD]LHQWHQRW KB HQ W WLRQ R X000 DL 8 U VRV
FRQ XQ GRORUH D XQR GHL JUDQGL W HRA LIQL GHHLO URRWIWWARUER O§ R
WHQGLQH GL $FKLOOH * DSUH LO SURI LRFROWVYRIIXD QD F RO RIHF Y R

GHOOY8QLYHUVLWj GHJOL 6WXGL GL 6WOBUQRQGOD #XHIHD®EDORSMM Gy —m et o mrrrrrirmmit
HVVHUH TXHOOR FKH DFFDGH QHO UHVWR GHO QRVWUR FRUSR QRQ|"
VHFROR ID TXDOFXQR FRQ JUDQ [ISRWRH BV HYBDVIVSRUWFL] ] DXMROFIRHW D F K|k

GLDEHWLFL D PDJBURVRUIMAKLEBL GRORUL QHOOD FR®RR L\DW®MLHURMPDH
PD LO VHPH GHOOD FRQRVFHQ]D ODQFLDWR 'RSR WDQWR WHPSR g
KDQQR GLPRVWUDWR FRPH HIITHWWLYDPHQWH YL VLD XQD GLPRVWUD
WHQGLQHL?

3RVVRQR GXQTXH LO GLDEHWH O R EH\OV S HUH B O MARWD RU RID IGRHLDO B
HQGRFULQH H PHWBBPRGBGILERHUXROR QHOOfLQVRUJHQ]D H QHOOD F
WHQGL @DJLHQWL SLe GLIILFLOL GD WUDWWBUHHR QP DRI W \W B & WLFD
VHGHQWDULH FKH VHQ]D DYHU IDWWR QXOOD VL ULWURYDQR FRQ
JUD]JLH DO VKISSIRINIRIE L )RQGDJLRQH ,%6% KD SHUPHVVR GL IDUH L
LQWHUGLVFLSOLQDUH LQTXDGUDUH FPHHNDR &LG R HV AHHQDSIHR W LAFTKSHL U
PLJOLRUDUH TXHOOR FKH q GLYHQXWR XQ YHUR SUREOHPD VRFLDOJ

©1RQRVWDQWH XQD VHULH GL LSRWHVRWWIRVRQRRW R®RMRUWH. ¥ DR@ R
WHQGLQL UHFHQWHPHQWH VL g SDUOD@MRSPRQWRQR VD g BXIEEILR
KDQERHGLWDWR JHQL R YDULDQWL GL JHQL FKHFRQWGERXBDRLQIE
3UHVLGHQWH GHOOD ,WDOLDQ 6RFLHWRRV 0K WHVIR Q. DEP 8 8 VPV G®IQFG
20LPSLDGL GL /RQGUD = PD OD JUD QG R WBAJIHYLD PHW [TE B Q LAFD OFDLWKADL H Q
D VWXGLDUH OH SRVVLELOL FRQQHVVLRQL IUD SUREOHPL PHWDEROL
RUL]JJRQWH GL ULFHUFD VL q DSHUWR DL QRVWUL RFFKL H DEELDPR
PHWDEROLVPR GHL JOLFLGL H GHL OISLIGIL RQ LS RQIEQR) HWAW ULQVH F

©20WUH D WXWWL JOL LQWHUHVVDQWL WRSLFV FKH LO J)RUXP KD WH
,608/7 ,WDOLDQ 6RFLHW\ RI OXVFOHV /L IR BQX\S\SR 7GQ GREHUE D B M B
DQWHSULPD PRQGLDOH L ULVXOWDWL GHOOH ULFHUFKH GHJOL XOW|
OH SDWRORJLH WLURLGHH H OH URWWXUH GHOOD FXIILD GHL URWD
URWDWRUL DEELDPR ULVFRQWUDWR DQMRFH ERAQH QD SHWRI@RWX I
LO
©,QROWUH * FRQWLQXD LO GRWW 20LYD * VWXGLDQGR L WHQRFLW|
GHJOL RUPRQL WLURLGHL LQVLHPH FRQ 9LWDPLQD & TXHVWH FHOO
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FRQWUROOL FKH UDSSUHVHQWD OD WWHODGNAW X WD @ U RAKHHVADHHWY IVAHHY
QXRYH VSHUDQ]H GL FRQRVFHQ]D GHOOH SDWRORJLH WHQGLQHH H

©1HOOYXOWLPR VHFROR OfRUWRSHGLD VL q FRQFHQWUDWD PROWR
6YL]JHUD QHOOD SUDVVL FOLQLFD FHBWRISHGEGRBIRJOHL SDHVR.Y R DIRH GD
GHPDQGDWL DL UHXPDWRORJL 1HJOL XOWLPL DQQL OH FRVH VR
SURJUHVVL FRPSLXWL GDOOD ULFHUFD VXOOD ULSDUD]JLRQH GHOOD
SURIHVVRU OLFKDHO +LUVFKPDQQ GHO 'LSDUWLPHQWR GL 2UWRSHG

%DVHOODQG D %UXGHUKRO] = /D FRPXQUWGERUBWROHGRFRUWFRIPDRBHAM SHREHVVL ELRORJLFL

FRPH IDWWRUL FHQWUDOL QHL SURFHWHQGIL Q X FUREIFEUREDAARMGILO E R UKL
ELRORJLFL
GHL QRVWUL SD]JLHQWL 6ROR DOORUD VDUHPR LQ JUDGR GL VYLOXS
PLJOLRUHUDQQR JOL HVLWL SHU L SD]JLHQWL $ %DVLOHD DEELDPR

VXL PHFFDQLVPL ELRORJLFL LQ RUWRSHGLD RYYHUR VXOOD FRVLG(
SURFHVVL SDWRORJLFL H GL JXDULJLRQH QHL SD]JLHQWL FRQ SURE(Q

©/DIRQEHIIRQH ,%6% KD RUJDQL]]DWR TXWYWR RHAHV PRW ) B LGDRDW
FRQIURQWR VX WHPL RULJLQDOL R DQFRUD FRQW U X®®LHDWRRIQ R LD
GLIIX\OD WHQGLQRSDWLD OH FXL FDXVH BDWHIOD FLIRIPU PADR QRO ¥ DF FOW
GHOOPNRGED | LRQH ,%6$ + L ULVXOWDWL GHL ODYRUL GHO )RUXP YH
JOL HVSHUWL GL WXWWR LO PRQGR LQ PRGR GD FRQWULEXLUH FRQH

,O JRUXP q VWDWR DQFKH RFFDVLRQH §HAF ISHUGIW HIQWD U & WHU Q R RMIR
DQG 7THQGRQV 6RFLHW\ ,Q PX /76 FKWRYUL¥HGR S)DR6VILIRHLLD &0
GD OHDGHU D OLYHOOR PRQGLDOH QHOOfRUWRSHGLD

, IRUXP UDSSUHVHQWDQR VR 0 RIKQIDIGHIOHS L @0 W)W LIY® O IR O 0D Q)R QI
HVSHUWL H SURIHVVLRQLVWL OD )RSUFDAKR@H WHL Q 05 WIFR. B @]L0Q H DOFHK
OLYHOOR LQW HWQDIDLIRMAO 8EMVD q LPSHIQDWD VX G OWHWRL DURRQML G
VWXGLR SHU JLRYDQL ULFHUFDWRUL DOOYDWWLYLW] HGLWRULDOH H
FDUWDFHR FKH GLJLWDOH SHU SHUPHWWHUH D WXWWL GL FRQRVFH
LQL]LDWLYH PHULWRULH VYROWH DOOJLQWHUQR GHJOL RVSHGDOL
ZVWLWXLWD D /XJDOIREQEGIN OD )RQGD]LRQHMVR46$ QDMFHLBHQ VR S
H OD GLYXOJD]LRQH GHOOD VFLHQ]D DWWUDYHUVR FRQWDWWL FRVW
HLVHPSOLFL FLWWDGLQL )LQ GDOOYLQL]LR VL q GARMWYSWRIBHQ DX
VFLHQWLILFL GLYHUVL HQGRFULQRORJLD IHUWLOLW] UHXPDWROR
GRORUH FRQ OR VFRSR XQLFR GL FRQWULEXLUH DOOD GLIIXVLRQH
OD ULFHUFD H OD WXWHOD GHOOD VDOXWH D OLYHOOR LQWHUQD]LR

7L LQWHUHVVHUDQQR SXUH

aoltror

6PRJ SURYDWR FKH*B@HARWHFIID DB URFRBIFRFROQWOQPDODWWLD SHQIBWEFRORHYDWWDIHPD GL

PHPRULD QXRYR VLVWHPD FKBO VLVWHPD PRQLWRUDJJLR FDUGY

OL SLDFH

&DULFDPHQWR

SHU HVHP SUR AOHQRUPR QLSURFHVVL GHIJHQHDDIWULYH W ID@CLDQAULILRQH GL FDUWLO

HNERBHESBWUHEEHUR DSULU
QXRYH DOWHUQDWLYH WHU

XJOL DVSHWWL ELR PHFFED
U BOURHQWH WUDVFXUDWL H

QR FRPLQFLDWH D FDPELDU
FDUWLODJLQH H DOOH VXH
|D H 7TUDXPDWRORJLD SUHV

DDOUUQWWRUL

SDUH DSSOLFD]JLRQL FOLQL
PHUWDQWR FRPLQFLDWR D H
PHWWD RUWRELRORJLD DOG(
HPL RUWRSHGLFL?

HGHUH OD ULFHUFD H LO
TRROWR FDVR VL WUDWWD
P LG\OL LQGOHWWRUH
UUDQQR TXLQGL GLVWULEX
UHWDPHQWH DO SURJUHVYV

q

YRELHWFOH /LIDPHQWYV
XHVWH LQIDWWL XQ UXROR

HDRQRQ GL HYHQWL FRQ
fUXH DSSOLFD]LRQL D
IK HRUBDH LBIQR GDO

KH OD YHGH LPSHJQDWD QH
UH JOL VYLOXSSL GHOOD PH

HHQWDD 18 KRP B KLR Q H
DQWL FRQ LO PRQGR DFFDG
PEQWHQVD DWWLYLWj FKH S
ILD SQHXPRORJLD XURORJ
GHOOD VFLHQ]D H GHOOH
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Tendinopatie e sistema metabolico
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Condmdl Milioni di persone nella

quest’articolo loro vita hanno affrontato

a Taler una rottura di tendine o
una tendinopatia,

B oo tuttavia ¢’ ancora moito

‘ da chiarire sul perché i

@ Deiicious tendini si ammalano e

i sul processo di
guarigione. Solo di

E‘ —— recente |a letteratura

scientifica ha iniziato ad affrontare la connessione tra malattie metaboliche e
insorgenza di tendinopatie. Di questo si & parlato al forum “Metabolic diseases
and tendinopathies: the missing link”, organizzato dalia Fondazione |bsa e
svoltosi if 21 giugno presso I'Auditorium dell'Universita della Svizzera italiana di
Lugano. «Alcuni di noi hanno ereditato geni o varianti di geni che
predispongono a tali affezioni», afferma il prof. Maffulli, presidente della italian
Society of Muscles, Ligaments and Tendons e responsabile medico delle uitime
Olimpiadi di Londra, «ma la prevalenza di malattie e disordini metabolici ci ha
indotto, negli ultimi anni, a studiare le possibili connessioni tra problemi
metabolici e malattie del sistema muscolo-scheletrico. Un nuovo orizzonte di
ricerca si & aperto ai nostri occhi e abbiamo dimostrato come alterazioni
subcliniche del metabolismo di glicidi e lipidi si possano estrinsecare in affezioni
tendinee». La ltalian Society of Muscles Ligaments & Tendons ha presentato i
risultati delle ricerche degli ultimi due anni sulle relazieni cliniche e di scienza di
base tra le patologie tiroidee e le rotture della cuffia dei rotatori. Su mille
pazienti operati per rottura di cuffia dei rotaton si & riscontrata nelle donne una
percentuale di associazione con patologia tiroidea di oltre il 50%. Inoltre,
studiando i tenociti umani in vitro, si & riscontrato che sotto lo stimolo degli
ormoni tiroidei insieme con la vitamina C queste cellule producono molto pil
collagene di tipo | rispetto ai controlli. Queste ricerche potrebbero aprire nuove
speranze di conoscenza delle patologie tendinee € nuove alternative
terapeutiche.
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Salute: esperti, "‘crack’ tendini potrebbe essere causato da diabete
26 giugno 2014

Roma, 21 giu. (Adnkronos Salute) - Da David Beckham a Ronaldo, da David Batty a Javier Zanetti, sonc innumerevoli gli atleti che
hanno rallentato o addirittura interrotto le loro carriere proprio per di ‘crack’ ad uno dei grandi tendini del corpo: la cuffia dei rotatori,
I'epicondilo laterale, il tendine d'Achille. “Lesioni che polrebbe essere causate dalle malattie metaboliche come il diabete”, afferma
Nicola Maffulli, ordinario acolta di Medicina e Chirurgia dell'Universita degli Studi di Salerno, tra i relatori del forum "Metabolic

di and tendinopathies: the mi g link'organizzato dalla Fondazione Ibsa per la ricerca scientifica allUniversita della Svizzera
italiana di Lugano.

Anche il Mondiale di calcio in Brasile & stato privato di molti calciatori per problemi ai tendini, ad iniziare dal centravanti del Belgio
Christian Benteke. "Gia quasi un secolo fa - aggiunge Mafiulli - qualcuno aveva ipotizzato che potesse esserci qualcosa che rendeva i
pazienti diabetici a maggior rischio di soffrire di dolori nella cuffia dei rotatori. Oggi alcune ricerche scientifiche hanno dimostrato come
effettivamente vi sia una dimostrata associazione fra problemi metabolici e problemi tendinei”

Proprio per stimolare i ricercatori a indagare meglio le relazioni tra le patologie metaboliche (spesso non facilmente diagnosticabili) e
le alterazioni della matrice exkaoellulare o delle celiule stesse in un lendine patologico, 1a Fondazione Isa per la ricerca scientifica ha
organizzato il forum ‘Metabolic d and tendi thies: the mi g link’. Sono siate circa 200 tra ricercaton, studenti universitan
e medici specialistici, le persone che hanno avuto la posscbllda di hacuare lo stato dell'arle sulla correlazione tra malattie metaboliche
e tendinopatie.

“Nonostante una serie di ipotesi, vi sono tutiora i li fattori totaiment iuti che agi sui tendini - osserva Maffulli -
recentemente, si & parlato molto della genetica delle tendinopatie: non vi & dubbio che alcuni di noi hanno ereditato geni, o varianti di
geni, che predispongono a tali affezioni, ma la grande prevalenza di malattie e disordi tabolici ¢i ha indotto, negli ultimi anni, a
studiare le p bili ioni fra pr i metabolici e malattie del Sistema muscoloscheletrico. Un nuovo orizzonte di ricerca -
suggerisce - si & aperfo ai nostri occhi e abbiamo dimosirato come alterazioni subcliniche del metaboli dei glicidi e dei fipidi si
possano estrinsecare in affezioni tendinee”

‘Onre 3 tutt g interessanti argomenti che sono stafi toccali dagli esperti - precisa Francesco Oliva, vice-presidente dell ‘Htalian

of Muscles Lig ts & Tendons' (Ismuit)- il nostro gruppo di ri ha p tato in antepri fe i ri ti delie

ncerche degli ultimi due anni sulie relazioni cliniche e di scuenza dibase traje paloloqne tiroidee e le rotture della cuffia dei rotator. Su
1.000 pazienti operati per rottura di cuffia dei rotatori abbiamo riscontrato nelie donne una p tuale di iazione con patolog
tiroidea di oltre il 50%
‘lnonre — conti Oliva - studiando i tenociti umani in vitro, abbiamo riscontrato che, sotto stimolo degli i tiroidet insi con

ina C, cellule prod mono plu collagene di tipo | rispetto ai controlii, che rapp ta la smmura tei iale
dei endini sani. Queste he - ¢ potrebbero aprire nuove speranze di a delle p g di € nuove
alternative terapeutiche®
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Potenziale fonte alimentare, poco caloriche, ricche di sali e
proteine. In Asia sono cucinate da secoli, non in Occidente
dove sono necessar conirolli dei processi di conservazione.
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Nella came @ diffuso il Campylobacter, poco conesciuto e che

pud diffondersi tramite gocce e spruzzi di acqua. La
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Alterazione del colore o della consistenza della lamina?

Conviene fare un acceriamento dallo specialista per
verificame le cause

Cuoio capelluto: massaggi per una
chioma piu forte

|

Per aiutare a niattivare |a circolazione in questa area del
corpo, potete provare un massaggio specifico dalla fronte alla
nuca, da eseguire ogni sera
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Francesco, il santo che invento la gioia

| probiemi ai tendini possono avere una correfazione con la
presenza di una malattia metabolica come il diabete. Pili
"colpiti 1a cuffia dei rotatori e il tendine di Achille

Malattie del sangue nei bambini:
successo per nuova tecnica con
staminali da donatore non compatibile

'manipolate’
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Anche in assenza di un donatore completamente compatibile,

la nuova tecnica rende possibile il trapianto di midolio da uno
dei 2 genitori con percentuali di guarigione sovrapponibili a
quelle ottenute utifizzando un donatore perfettamente idoneo
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Attraverso gii occhi di un bambino, Aldo Nove racconta la vita
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La terapia occupazionale aiuta le persone con artrite
reumatoide a mantenere la propria autonomia nelle piccole
attivita quotidiane: dallo scrivere al tagliare allo svitare un
tappo
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Ela ginnastica in acqua a salvarmi dai dolori v
L'esercizio che B proponiamo tonifica le braccia e, al tempo
stesso, agisce positivamente su spalle e muscoli delia
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Rapporti sessuali occasionali?
Riducono lo stress

Aumento deli’autostima, meno ansia, meno depressione
questi i benefici per chi riesce a viverli senza pensien

Urologi e ginecologi insieme per fare
ritrovare l'intimita

Per lui problemi di erezione o di ‘eccesso di velocita' e per lei
di orgasmo e di dolon durante il rapporto. Siu e Aogoi hanno
aperto dei Dipartimenti per il benessere di coppia negli
ospedali pubblici itakani
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RUWRSHGLFR RUGLQDULR DOOT
4XHHQ ODU\ 8QLYHUVLW\ GL /RQGUD F KRI DjO\OWIDXVCRW WL A M SROQL\
36XFFHGH D WXWWL QRL XQ SD]LHQWHQWRWDKBH@MW WR R @O BU Q
FRRQ GRORUH DG XQR GHL JUDQGL WHQGLQL GHO QRV QIS EF
ODWHUDOH LO WHQGLQH GL $FKLOOH = VSLHJD LO SURI 0DIIXOO
QHO UHVWR GHO QRVWUR FRUSR QRQ QHL PXVFROL WHQGL
GLPRVWUDWR FRPH HITHWWLYDPHQWH YL VLD XQD GLPRVWUD\
WHQGLQHL" ,Q FKH PRGR GXQTXH XQDGPDBBWHM ISX 2 H WDHEURFOLFE\
WHQGLQL" &RPH VSLHJD LO SURI 0D IWB QG LL@HTK FRWW LIVDX\LK
FROODJHQH H OD VLQWHVL GHO FROODJHQH g DOWHUDWD TXDQGI
WHQGLQH GL VRWWRVWDUH D VWLRIRVOW LP WHRDELLFLL V RQ & Hl Q QLVHALY
ULVSHWWR D TXHOOR FKH GRYUHEEHUR HVVHUH

OLFKHOD 9XJD

$6&2/7% / ,17(59,67% $ 1,&2/$ 0%$))8//, 68,(7(
0(7$%2/,8&+(

*—

]

ACQUISTA ruitimo
NUMERO IN EDICOLA O SCEGLI

come ABBONARTI!

&217(187, &255(/%$7,

ODODWWLH GHO VDQJXH QHL
SHU QXRYD WHFQLFD FRQ VWV
QRQ FRPSDWLELOH PDQLSR(
'"LDEHWH GL WLSR
FHURWWR

DUULYD
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*LX $ FXUBVBHIDQLD

6RQR PLOLRQL OH SHUVRQH FKH QHOOD ORUR YLWD KDQQR DIITURQWDW
URWWXUD GL XQ WHQGLQH R XQD WHQGLQRSDWLD 7XWWDYLD DQFRUL
PROWR GD FKLDULUH VXO SHUFKp L WHQGLQL VL DPPDODQR LQ
FRQVLGHUD]LRQH DQFKH GHO IDWWR FKH LO SURFHVVR GL JXDULJLRQH ~' vAn
WHQGLQH SUHVHQWD GHOOH GLIILFROWj ELRORJLFKH LQWULQVHFKH $

30(7$%2/,& ',6($6(6 $1' 7(1',123$7+,(6 7+( 0,66,1*

/10 6$ LPSRUWDQWL HVSHUWL LQWHUQD]LRQDOL $SUWLFROL
KDQQR GLVFXVVR VXOOTLPSRUWDQWH FRQQHVVLRQH LQGLYLGXDWD GI

XOWLPH ULFHUFKH WUD OH PDODWWLH PHWDEROLFKH H OTLQVRUJHQ] LRYLW]
WHQGLQRSDWLH &RPXQLFDWL
36XFFHGH D WXWWL QRL XQ SDJLHQWHQWRW®D EHQH ILQR DO JLRUQR ¢ )$ 4

KD IDWWR QXOOD GL VWUDQR H SRL VL SUHVHQWD FRQ XQ GRORUH /ILEUL

JUDQGL WHQGLQL GHO QRVWUR FRUSR FRPH OD FXIILD GHL URWDW|I
OfHSLFRQGLOR ODWHUDOH LO WHQGLQH GL $FKLOOH" VSLHJD LO
ODIIXOOL 3URIHVVRUH 2UGLQDULR SUHVVR OD )DFROWj GL OHGLFLGuU n
&KLUXUJLD GHOOf8QLYHUVLWj GHJOL\6WXGL GL 6DOHUQR H OD 4XH"2"~ anu
8QLYHUVLW\ GL /RQGUD 3/{DQHOOR PDQFDQWH SRWUHEEH HVVHUF

FKH DFFDGH QHO UHVWR GHO QRVWUR H PUS\R.FRRQ@ QRO P X*\LF R&D VV

$VVRFLDJLRQL

TXDOFXQR FRQ JUDQ ILXWR DYHYD LSRWL]]JDWR FKH SRWHVVH HVVH 6IRJOLD WXWWL JOL DUJRPHQWL_ﬂ QWL GLDEHWLH
PDJJLRU ULVFKLR GL VRIIULUH GL GRORUL QHOOD FXIILD GHL URWL KH VIFLHQWLIL
GLPRVWUDWR FRPH HIIHWWLYDPHQWH YL VLD XQD GLPRVWUDWD D" ROLFIL H SURE

WHQGLQHL"

, SDILHQWL SLe+ GLIILFLOL GD WUDW W DIJWIL ¥ RRKRI O/ GHUB RB Y ILW W R G ’—
OHVLRQL FKH VHPEUDQR HVVHUH LQWUDWWDELOL

39L VRQR WXWWRUD LQQXPHUHYROL IDWWRUL WRWDOPHQWH VFRQRVFLXWL FKH DJLVFRQR VXL WHQGLQL 5HFHQWHP
SDUODWR PROWR GHOOD JHQHWLFD GHOOH WHQGLQRSDWLH QRQ Y QQR HUHGLWD
YDULDQWL GL JHQL FKH SUHGLVSRQJIRPQRUR IW ODIU XD OH]LRDHY L BRIQWwigw o v 5w oo ow i o
RI OXVFOHV /LJDPHQWYV DQG 7HQGRQV H UHVSRQVDELOH PHGLFR GHOOH XOWLPH 20LPSLDGL GL /RQGUD {PD OD
JUDQGH SUHYDOHQ]D GL PDODWWLH HV®/IR/ RUMIOYL XRHWWLIPERMQ OL FD KW X ®IORUH OH SRVVLELOL
FRQQHVVLRQL IUD SUREOHPL PHWDEROLFL H PDODWWLH GHO 6LVWHPD PXVFRORVFKHOHWULFR 8Q QXRYR RUL]JIRQW
ULFHUFD VL q DSHUWR DL QRVWUL RFFKL H DEELDPR GLPRVWUDWR FRPH DOWHUD]LRQL VXEFOLQLFKH GHO|[PHWDER
JOLFLGL H GHL OLSLGL VL SRVVDQR HVWULQVHFDUH LQ DIIHILRQL WHQGLQHH"
( DJJLXQJH LO 'RWW 20LYD 9LFH 3UHVLGHQWH @HNO 0D D @ HEY W YW DIHL@O®R QR/F BHW\ R1 0XVF
QRVWUR JUXSSR GL ULFHUFD KD SUHVHQWDWR LQ DQWHSULPD PRQGLDOH L ULVXOWDWL GHOOH ULFHUFKH |[GHJOL X
VXOOH UHOD]LRQL FOLQLFKH H GL WFILHRL O HAL HE DWHUWR WV R BIHS 6 WROR FDHILD GHL URWDWRUL 6X
SD]JLHQWL RSHUDWL SHU URWWXUD GL FXIILD GHL URWDWRUL DEELDPR ULVFRQWUDWR QHOOH GRQQH XQP SHUFHC
DVVRFLD]JLRQH FRQ SDWRORJLD WLURLGHD GL ROWUH LO ,QROWUH VWXGLDQGR L WHQRFLWL XPDQL LQ YLWUR D
ULVFRQWUDWR FKH VRWWR VWLPROR GHJOL RUPRQL WLURLGHL LQVLHPH FRQ 9LWDPLQD & TXHVWH FHOOXOH SURC
SLe FROODJHQH GL WLSR , ULVSHWWR DL FRQWUROOL FKH UDSSUHVHQWD OD VWUXWWXUD SURWHLFD HVVH|Q]LDOH G
4XHVWH ULFHUFKH SRWUHEEHUR DSUL U Q® @M HS B SHRIDIRQ 1HH GALHRRGQRWAHB JQ X R Y H
DOWHUQDWLYH WHUDSHXWLFKH’
*1HOOJXOWLPR VHFROR OfRUWRSHGLD VL q FRQFHQWUDWD PROWR VXJOL DVSHWWL ELR PHFFDQLFL H|VXL|GDQQL V
6YL]JHUD QHOOD SUDVVL FOLQLFD FEBIWRISHGRPR JOFL SYOHMR. YRR GDIU BIUARHQWH WUDVFXUDWL H
GHPDQGDWL DL UHXPDWRORJL 1HJOL XOWLPL DQQL OH FRVH VRQR FRPLQFLDWH D FDPELDUH DQFKH JUD]JLH DL
SURJUHVVL FRPSLXWL GDOOD ULFHUFD VXOOD ULSDUD]LRQH GHOOD FDUWLODJLQH H DOOH VXH DSSOLFD]JLRQL FOLG
3URIHVVRU OLFKDHO +LUVFKPDQQ GHO 'DEPDWRPRQMNR SGIHYVW RHH DLOWHR UV SLWD O
%DVHOODQG D %UXGHUKRO] 3/D FRPXQLUWGERBWRONGRSRUWFQRIDREFH SHREHV VL
ELRORJLFL FRPH IDWWRUL FHQWUDOL QHL SURFHVVL GL JXDULJLRQH GL FDUWLODJLQL H WHQGLQL 'REELD[PR FDSLL
TXDOL IDWWRUL ELRORJLFL DG HVHPSLR JOL RUPRQL LQIOXHQ]JLQR L SURFHVVL GHJHQHUDWLYL H OD JXDULJLRQH
H WHQGLQL GHL QRVWUL SDJLHQWL 6ROR DOORUD VDUHPR LQ JUDGR GL VYLOXSSDUH DSSOLFD]LRQL FOLQUFDPHQW!
VXFFHVVR FKH PLJOLRUHUDQQR JOL HVLWL SHU L SDJLHQWL $ %DVLOHD DEELDPR SHUWDQWR FRPLQFLDWR|D FRQFH
QRVWUH ULFHUFKH VXL PHFFDQLVPL ELRORJLFL LQ RUWRSHGLD RYYHUR VXOOD FRVLGGHWWD RUWRELRORJLD DOO
FRPSUHQGHUH PHJOLR L SURFHVVL SDWRORJLFL H GL JXDULJLRQH QHL SDJLHQWL FRQ SUREOHPL RUWRSHG|LFL"

¢

7HVWDWD UHJLVWUDWD DO 7ULEXQDOH GL WHWBNRRHQ 6H Y& HBQBIRIXQ WM U RBGINO L]]D] L RNV X UW R H E
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00 RUURUH ( FRPLQFLDWD IXRUL GDOOD YLOODU GHYBGW H FQ Q VLM H MR DEHD O RRMENHGENE). ONDQ @MVE  6LU

1HZVOHVSWHKLY OHWH _ _| &HUFD QHO VL &HUF

oL SLDEY YROC

| itHz} (FRQRA O\WHF6FLH}6RFLE&xOW 6SR.)RW 9LGI %Of ,FRf0DID]LQH

6DOK'LH)P6SD]L$SQLPE*UHHQ

,O ORQGR LQ 3ULPRRELUDGFR$SIOQRUDPDXWRVFRSRJIOLVKQVWDQW %RRN

THQGLQRSDWLH H VH LO S\WDOORQH GL DFKLOOH" IRVVH QHO VLVWHPD PHWDEROLFR"

THQGLQRSDWLH H VH LO ¢WDOORQH GL DFKLOOHE IRVVH QH
VLVWHPD PHWDEROLFR"
/D FRQQHVVLRQH LQGLYLGXDWD GDJOL XOWLPL VWXGL WUD OH PDODWWLH PHWDEROLFKH H O¥

SDWRORJLH WHQGLQHH VWD DSUHQGR XQD QXRYD IURQWLHUD QHOOD ULFHUFD H QHOOD SUDW
QRVWUD LQWHUYLVWD FRQ O¥HVSHUWR

SLDRRQGLXLGL 7ZHKW

6XSHU /XQD OH IRWR SLe EHOOH
: $JULFROWXUD XQ FRQFRUVR VX ,QVW
78+

(VWDWH ULPHGL FRQWUR UJO PDO G
GBQJHOR B3LHPRQWHVH

&KLVVj D TXDQWL g JLj FDSLWDWR FL VL VHQWH EHQH ILQR DO JLRUQR?9LVLWD JXLGDWD GHOOf8QLYHUVR
SULPD QRQ VL VRQR SUHVH ERWWH XUWDQGR FRQWUR TXDOFRVD GHVVAG
PRYLPHQWR VWUDQR QHVVXQ HSLVRGLROCbLUB@v%\%m%BQtORFV&%%)&PbIl-| Seklpy  yOH EHOOLVVLPH IRWR GL &DU
LPSURYYLVBEH@WQHIHVWD XQ GRORUH Dg ¥RRIGR Ic HUDREREOHPL GL

WHQGLQL GARPHRUBKXIILD GHL URWDWRINRWHHSLFRQGLOR OD"" """~ ="

QHO JRPLWR R LO WHQGLQH GL $FKL@®H 3HUFKp VXFFHGH" &7q PROWR
FKLDULUH VXO SHUFKp L WHQGLQL VL DPPDODQR 1RQ DFFDGH LQIDWWL VROR
DJOL DWOHWL SURIHVVLRQLVWL FKH LQ PROWL FDVL VRQR FRVWUHWWL D
ULQXQFLDUH DOOD FDUULHUD VSRUWLYD SURSULR SHU FROSD GL XQ WHQGLQH
PLOLRQL GL SHUVRQHDIQF WKW W RQ R® PSRUIDGRL FD QR

#$$
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DOFXQD DWWLVYRWRIDMIOADWWH GD TXHVV\BI—EBEW\NRJONJIKM lHOH SR / HWj" ( VROR XQ
CHRBBRCYYHBLOH QXPHUR
DOWHUDQR SURIRQGDPHQWH OD TXDOLW|] \4
8QR VWXGLR SXEEOL|FDWR
1XPHURVL H UHFHQWL VWXGL KDQQR HYLGHQ]JLDWR XQD SRVVLEL VX IDWXUH PHWWH LQ ULVDOW
WDQWH GLIIHUHQI]H
FRQQHVVLRQH WUD PDODWWLH PHWDEROLFKH H O'HLQVR.UJHQ]u oL oHo0 DocpPHOWHIBH 00D
WHQGLQRSOQORQ@HWL WUDWWD VROR GL GLDEHWH H REHVLWj] DQFKH PRUWDOLWj H GHOOD JHUWLOL\
SDWRORJLH GHOOD WLURLGH OfLSHUFROHVWHUROHPLD HG DOWUH GLVIXQ]LREHFLH YLYHQWL WUD|FXL O XF
HQGRFULQH H PHWDEROLFKH VHPEUDQR ¥ WHUHRV @ B 8 HROMAHWHH JIDRGT FIRRD WD O D
OYLQILDPPD]LRQH GHOOYDSSDUDWR PXVFROR NHKEBRWY IFRRRW BT == =" >~ """V by ERSR
FURQLFL]]D]JLRQH GHL GLVWXUEL FROOHJDWL /H SUHYLVLRQL GD EULYLGR S
WXWWL L VHJIQL
3HU IDUH LO SXQWR VX FRPH VFLHQ] RO/
SHU OD ULFHUFD VFLHQWLILFD KD RU?DQ\N]D[E\RBLTFXEVWI—DDHHWDJAQWLu AR R
WHQGLQRSDWKLHV WKH @I GKHFHQWRNWUD ULFHUFDWRIUL VWXGHQWL XQLYHUVLWDUL H PHGLF
VSHFLDOLVWLFL VL VRQR GDWL DSSXQWDPHQWR SUHVVR Of8QLY OfH 60 YR IMDQVRRB LRL /.
GLVFXWHUH VXO WHPD *XDUGD OH IRWR GHQOH
VSOHQGLGH PRGHOOHK LQ UDP
3/Y{DQHOOR PDQFDQWH SHU VSLHJDUH @/fIHQ S RWUHHUEHE K5 [H D \DHF X i) HF )&GH ODQFLR
QHO UHVWR GHO QRVWUR FRUSR QRQ QHL PXVFROL WHQGLQL HG usuwirruD]LRQL JLj TXDVL XQ VHFRC
LSRWL]]DWR FKH SRWHVVH HVVHUFL TXDOFRVD FKH UHQGHYD SD]J]LHQWL GLDEHWLFL D PDJJLRU ULVFKLR
GRORUL QHOOD FXIILD GBDRRKRMPDWRD D O\DIIKDIBIMYRUH 2UGLQDU )DO PHJOLR GL 3DQRUDPD L
JDFROWj GL OHGLFLQD H &KLUXUJLD GBEONPRQHYHN v XW H Q HOIDOL\ @B« L1RQ SHUGHUWL TXHO[OR FKH F
/IRQGUD QRQFKp 3UHWDOHQ @ HFRFHBI®D Rl 0OXVFOHV H. UMHRS@®WQ V D yGD VDSHUH
PHGLFR GHOOH XOWLPH 20LPSLDGL GL /RQGUD
3'RSR WDQWR WHPSR JUD]LH DOOH ULFHUWFHKHVFERMQWDM RKHFHRRHVWDWR ILQDOPH
HITHWWLYWOPYMQIWKQIDVVRFLD]LRQH IUD SUREOHPL P HSWRERHD XHH PLYWHQXBH QHR. OHJJL q
VXSHU HVSHUWR ,QIDWWL L SDJLHQWL SLe GLIILFLOL Q8@ VRQR RMERSHH $RBBUPPHOR VSR
O S
SHUVRQH VHGHQWDULH FKH VHQ]D DYHU IDWWR QX0OOD VL UL L@D@HV}K%@EV%L@/E'U\%)§§EUBQ
HVVHUH LQWUDWWDELOL LQGOH )LUH
D QXRYD QRQGDGRUYL
BURIHVVRU ODIIXOOL FRPLQFLDPR D FDSLUH TXDOL SDWRORJI GHOOD GHILQLILRQH G
WHQGLQRSDWLH VRQR VROR LQILDPPD]LRQL R LPSOGXNBRRILDQI W % e 1Gile MbIb Q& E QW RHR Q O L O H
/D WHQGLQRSDWLD g XQD DIIHILRQH GL XQ WHQGLQH FKH VL PDQ . GRORUH HG LPSRWHQI]D IX¢(
1HOOD GHILQL]JLRQH FKH QRL VWHVVL DEELDPR SURSRVWR QHO H FKH RUD q GLYHQXWD OR [VWDQGE
LQWHUQD]LRQDOH YRORQWDULDPHQWH DEELDPR ODVFLDWR |XRUL-QH-DOWHUDILARQL-DQDWRPLFKH XQ W
SUHVHQWDUH GRORUH PD QRQ GLPRVWIOOH WXPHMD]LRQL RBQDDWWXMHIQRQL G L & (1=
GLDJQRVWLFD DE WHRPWWRQIHLQYHFH OD IRUPD HVYWUHPD H GUDPPDWLFD GHOOD SDWRORJLD
$ORSHFLD WURYDWR IDUPDFR FKH ID ULFUHYV
( TXDOL VRQR TXHOOH SLe IUHTXHQWL"
/H VHFFKLDWH G DFTXD SHU OD 60D|(UDFFROJ
,Q SDILHQWL WHQIBQ@WRBEDWLD $FKLOOHD FXIILD GHL IQRVYQINW(RXJ'QBUH'PQWQR@Q@UWHQ)QLR‘VWD
HVWUHPDPHQWH FRPPQQH QE@CRHDRSDXVD H WO YBYQURSHEMYR GHO WHOGLOH GHO
DUVHJJLD R OH VFRUWH GL IDUPDF
WLELDOH SRVWHULRUH LO PXVFROR BMD@LJDWE{EO&REBD/LR\M/WVB(RL\ONHLLE_ AR RERC
SHUFRUUH OXQJR LO SROSDFFLR ILQR DOOD FDYLJOLD GRYH VL LRERHVWA Qd1 Q0 $P ¥ Wit LiQ Wi §j@d0 G HO
PDQWHQHUH OfYDUFR SODQWDUH H LO V& SSRHWIOR WVSRYGR ¥FID BRIHYIDIOPIR QR CROW UH
DOOH VXFFLWDWH DQFKH OD WHQGLQH SDWHOODUH FLRq FKH L&W AKMHIYOADS LRO QRQRFEK SK Uk FRD RYR W X O |
G $
Q 9HURQHVL L GDQQL GHOOD PDULMXPQD VRQI
LQHVLVWHQWL
4XDQWH SHUVRQH QH VRIIURQR QHO QRVWUR 3DHVH" 9LUXV (EROD FRVH GD VDSHUH
1RQ YL VRQR VWLPH LQGWBPHR WIRIBDQ BB QWDPLOD SDILHQWL O BQERRRYRQBR RSHIIOMWLOSHU cRrSR
WHQGLQRSDWLD GHOOD BRQVDGGEHD QRRVDWRKH WXWWL JOHQBIOWUL FDVL LQ FXL QRQ VL LOWHUL
FKLUXUJLFDPHQWH TXHVWR GDWR IRUQLVFH XQYLGHD GL TXD QWHRHURDRLW G (§ROPH HFAR ARRH QW LIRRPOL S
(EROD FRQVLJOL SHU QRQ ULVFKLDUH
4XDQWR FRQWULEXLVFH LO VRYUDSSHVR"
2EHVLWj H VRYUDSSHVR @ BXWURLEQLMBEBRQRKQD PHFFDQLFDBD O DOWUD PHWDEROLFD
SULPD q IDFLOPHQWH LQWXLELOH H V®DHJIDRUOKHL VFIkLRHF R FRQMWMUBUUR SDWRORJLH
8
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WHQGLQHH /D VHFRQGD LQYHFH ¢ WWHD@MDH\GRHYQMDLS § FIV\R DL QR0 2EDPD $VVDG GD
VWDWR GL LQILDPFRPDVRIQMRQ GLDIQRVWLFDWD FKHHBURHELV SR HUHRLEL PG DOOHDWL QHO
¢ R Iy, (o)
PXVFROR VFKHOHWULFKH GHOOH TXDOL OD WHQGLQRSDWLD VR R FRER B R SR bRUE  d
WDQJLELOH FRPEDWWHUH L JXHUULJQLHUL LVOL
&RVD IDUj 2EDPD" &RVD V|L
QDVFRQGH GLHWUR LO &DOLIIDWR
%\H %\H ,WDOL

D
$UULYLDPR DO SXQWR FKLDYH OD UHOD]JLRQH FRQ OH PDODW!' RO LIBKIGL LOYHVWLWR
GDO QRVWUR 3DHVH H

UL R
OL|PHWWRQR

/D JUDQGH GLIIXVLRQH GL PDODWWLH H GLVRUGLQL PHWDEROLF qg\g@/ﬁ SR X ORI ERPR L
SRVVLELOL FRQQHVVLRQL 8Q QXRYR RULJJRQWH GL ULFHUFD VL 4 coiiown ULUgmw\L},ﬁ REBREKPL IPERID PR

FRPH DOWHUD]JLRQL VXEFOLQLFKH FLR@HKWW\@RSQRQHQWWIQM\Q—!\NRPL H PDQWHQHUH

GLDJQRVWLFDELOL Q G $ GHO PHWDEROLVPR GHL JOLFLGL H GHIms " SRMY QR PRRLAHEGWDUH LQ
WHQGLQHH GRYUHPPR SRVWDUH
IRWR
4XDOFXQR SRWUHEEH XWLOL]]DUO
VSURSRVLWR 0D HVLVWH DQFKH X
ULVFKLR SHU OD VLFXUH]]D
$UULYD LO GLVSOD\ FKH V
'D TXDQWR HPHUVR DO IRUXP VL HYLQFH FKH QRQ VROR OH PLC |\M@5w§mm B DQFKH WX\
VLVWHPD HQGRFULQR WLURLGH HFF q FRLQYROWR FRPH FDX DW RHY 2 B XD ORW ViW X G
SRUWDQR DYDQWL SHU PHJOLR LGHQWLILFDUH TXHVWR OLQN %%*\;?M%ﬂﬂb&i'}mﬂ”#u HEwnd

OHJJHUH VX 3F VPDUWSKRQH R
30 QRVWUR JUXSSR GL ULFHUFD KD SUHVHQWDWR LQ DQWHSULPD PRQGLDOHWPEAHM SHRDRARFFERRIH L vw X

DQQL VXOOH UHOD]LRQL FOLQLFKH H GL VFLHQ]D GL EDVH WUD ¢ L HD @ LWUHRQ R HEHL H DOWAH
URWDWRUL ~ $IIHUPD LO 'RWWRU 20LYD 9LFH 3UHVLGHQWH GHO SRFPRRUTRPRXSHYH
7HQGRQV FKH SURVHJIXH 36X PLOOH SD]LB\VERHOR$HG BWQ HDX QDD F TR S I A
SHUFHQWXDOH GL DVVRFLD]LRQH FRQ SDWRORJLD W L, QRIOG\H.H OB ESTR BV NP R

VWXGLWHERELMWIL OH FHOOXOH FKH FRPSRQJRQRLY WRIEBHQNVRWIWRLWUR DEELBPRRL GL XQD PXVD LP

U RRWW/X U

V /LIDPI
DQQL
RWWREUH

PR RRWIB

BHUIHWWD

VWLPROR GHJOL RUPRQL WLURLGHL LQVLHPH FRQ 9LWDPLQD & TXHVWH FHOOXOH SURGXFRQR PROWR SL

WLSR , FKH UDSSUHVHQWD OD VWUX)\WGULRUDVBQRWANHDOWHY VHRHIUFEH GRW WHHEEHUR
DSULUH QXRYH VSHUDQ]H GL FRQRVFHQ@RRGHO OB S BWR O RUILHHW R GDGHMK WL FKH
$JIJLXQJIJH ODIIXOOL 3, QROWUH MD§ERIDHP\RDVRKBROHALD fHFFHVVR GL FROHVWHUROR

SFDWWLYR™ SHU LQWHQGHUFL SRVVD PDQLIHVWDUVL FRQ DIIHILRQL WHQGLQHH HG LO PLR JUXYSR KD C

FRPH ILQL DOWHUD]JLRQL GHO PHWDEROLVPR JOLFLGLFR SRVVDQR HVHUFLWDUH XQD LQIOXHQ]D
VWUXWWXUD IXQJLRQH H SDWRORJLD GHOOD FXIILD GHL URWDWRUL"

BURIHVVRU 0ODIIXOOL FL VRQR DQFKH FDXVH JHQHWLFKH"

6L SDUOD PROWR GL JHQHWLFD H VDOFPIR @QWMKIHWONPRI QW B RF RASYRDOWR FEH/ WH XQR

R SLe GHL SDUHQWL VWUHWWL KD DIIH]JLRQL GBEMHDPRLOGHDWHKHF@RURVLDPR D ULVFKLR HG
GHOOH ILQL DOWHUD]LBREDQD FREOLWHIUAH. HIMQUIDFHOOXODUH LO WHVVXWR FRQQHWWLYR
WHQGLQHR DVVRFLDWL DOOD LQVRUJHQ]D GLSXQR VRBRYIGBEDHODOAWHEEDWLH 1RQ VL SXz

DHIDW L

SFDXVH" LQ VHQVR VWUHWWR 3HU LO PRPHQWR DEELDPR VROR ULOHYDWR FKH OD WHQGLQRSDWLD q SU

FL VRQR DQFKH DOFXQH YDULDQWL JHQLFKH $QFKH VH QRQ FRQRVFLDPR DQFRUD OD UHOD]LRQ
QRQ YL q GXBPFR®KHL QRL KDQQR HUHGLWDWR JHGQLVSRQDRIQRQWL GL JHQL FKH SUH
D PDODWWLH GHO VLVWHPD PXVFRORVFKHOHWULFR

H FDXVD

4XDOL VRQR OH FXUH DWWXDOL H IXWXUH FKL VRIIUH GL WHQGLQRSDWLD SXz JLj GD RUD VHJIXLUH

GLHWD SDUWLFRODUH SHU SUHYHQLUH OH LQILDPPD]JLRQL H R DWWHQXDUOH H TXDOL FRQ T

KDOL ID

1RQ YL VRQR FXUH PLUDFRORVH / HVHUFL]LR HFFHQWULFR FLRg FRQWUD]JLRQH GHO PXVFROR PHQWUH \

DOOXQJDQGR q LO SUHVLGLR SLe XVDWR /D SHUGLWD GL SHVR q FRQVLJOLDELOH 9L VRQR HYL
DG RQGH G XUWR DEELD XH LHJ LHWMRRQ E HGIH LFFRWLFRVWHURLGL VRQR LQYHFH GHOHWHULH
DOOD OXRQBVWDQWH TXHOOR FKH VL OHJJHIQHOY®/XFWDSBDLERQ W B DHQY¥RQLFD

GHQI]H F

KDQQR GLPRVWUDWR DOFXQ EHQHILFLR GDOOH LQLH]JLRQL GL SDSSD SLDVWULQLFD FLRg VROX]JURQH FR

FROQOWHQXWR GL SLDVWULQH R VWROGIL RD A KHNFWHODEFERPS B JQD UVL D
ULDELOLWD]LRQH DSSURSULDWD H OXQJD OD FDXVD SLe IUHTXHQWH GL IDOOLPHQWR GL WHUDS
WHQWDWLYR GL ULWRUQR DOOR VSRUW WRRSYR RS OMORER H WXIQEBAIQ E LKRIQP XQ PHWDE

LD FKLU

GLIILGDUH GDOOH SUDWLFKH FXUDWLYH FKH SURPHWWRQR ULVXOWDWL LPPHGLDWL 6IRUWXQDWDPHQW!

DWWHQGHUH HG DVWHQHUVL GD WHQWHBUWHURIS$BRUMH OWURIRSR WURSSR SUHVWR

3/ QH ,%6% KDRUJDQL]]DWR TXHVWRIYRUWP CRYRY \EBQODHVEQWLWD QHF

ULFHUFD H LO FRQIURQWR VX WHPL RULJLQDOL R DQFRUD FRQWUDGGLWWRUL FRPH QHO FDVR Q& XQD S

GLIIXVD OD WHQGLQRSDWLD OH FXL FDXVH H UHOD]JLRQL VRQR DQFRUD GD LQGDJDUH  DIIHUPD
GLUHWWEE) )RQGD]LRQH ,%6%$ 3L ULVXOWDWL GHL ODYRUL GHO )RUXP YHUUDQQR TXLQG
WUD L ULFHUFDWRUL H JOL HVSHUWL &LUMXMRQR WIDWDRPH®RRY HQDPRSIRRG D HRVR/@W U L E

VFLHQWLILFR LQ PDWHULD"

20WUH DOOYRUJDQL]ID]JLRQH GL HYHOW)RPDRD [HRMHUM Y M ¢S UR ISV VR R @LVQMHID SH U
SURPXRYHUH OD VFLHQ]D H OH VXH DSSOLFDJLRQL D OLYHOOR LQWHUQD]JLRQDOH FRQ OfHURJD]




